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Recursos Humanos en las organizaciones (I)

Se puede definir una organizacién como un grupo de per-
sonas que trabajan juntas para crear un superavit.

En organizaciones de negocios el superavit son utilidades,
en organizaciones no lucrativas puede ser la satisfaccion
de necesidades. En caso de las universidades, a través de
la generacion y de diseminacién del conocimiento.

En todos los casos, las personas (y cOmo se organizan) es
relevante, aqui nos abocaremos a ello.

Las 5 funciones gerenciales

Son planear, organizar, integrar personal, dirigir y controlar,
alrededor de las cuales el conocimiento que subyace
esas funciones pueden organizarse (H. Koontz, H. Weih-
ruch, M. Cannice: “*Administracion, una perspectiva globall
y empresarial”, Edicién Decimotercera, 2008)

Integraciéon de personal (IP)

La funcién
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I a | P
(staffing) se
define como

Planes
empresariales

'

- Planes
organizacionales

cubrir y man-
tener cubier- ¢
tas |a5 pOSi' — Numero y tipo de

personal requerido N

Fuentes
externas
Andlisis de

i necesidades o o
ciones en la ¢ SRR RS contratacion,
promocién y
v de personal ) v P
estructura Inventariode > Fuentes internas separacion o
[ personal v Capacitacion y
i desarrollo
de la organi- : i i i i
L ] v v Y y

Ambiente externo

personal y clima organizacional se deben considerar.

Factores situacionales que afectan a la IP

Los factores externos incluyen el nivel de educacion, las
actitudes prevalecientes de la sociedad (como actitud
hacia el trabajo), las varias leyes y reglamentos que afec-
ta la IP de manera directa y las condiciones econémicas y
de mercado (del personal clave).

También hay factores internos que afecta el IP, que inclu-
ye metas organizacionales, tareas, tecnologia, estructura
de la organizacion, el tipo de personas contratadas y los
diversos tipos de politicas.

Ambiente externo

Factores del ambiente externo afecta la IP en varios lados.
Estas influencias se pueden agrupar en restricciones: las
oportunidad educacionales, socioculturales, legales y poli-
ticas econo6-
micas.

Ahora y en el
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rentes
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Esto se hace al identificar |las necesidades de la fuerza de

trabajo, ubicar los talentos disponibles y reclutar, seleccio-
nar, colocar, promover, evaluar, planear las carreras,
compensar y capacitar, o de otra forma, desarrollar can-
didatos y ocupantes actuales de los puestos para que
puedan cumplir sus tareas con efectividad y eficiencia.

Recursos Humanos y administracion

Es claro que la funcién gerencial de la IP se relaciona con
el sistema de administracion total, como se muestra en la
figura en esta pagina.

La IP, como se ve en el modelo, afecta la direccién vy el
control. Por ejemplo gerentes bien capacitados crean un

ambiente, donde las personas a trabajar en grupos pue-
den lograr los objetivos de la organizacion y al mismo
tiempo alcanzar sus metas personales.

La IP requiere un enfoque de sistema abierto, se realiza
dentro de la organizacion que a su vez esta ligado al am-
biente externo. Los factores internos como politicas de

dades legiti-

mas del publico y adhiriéndose a altos estandares éticos.

Politica de competencia abierta

Los gerentes decidiran si los beneficios de una politica de
promocion interna superan sus limitaciones. Existen moti-
vos claros para implementar el principio de competencia
abierta, al abrir posiciones vacantes a las personas mejo-

res calificadas disponibles, asi sea dentro o fuera de la
organizacion.

Una politica de competencia abierta es un medio mejor y
mas honesto, para asegurar la competencia que la pro-
mocion obligatoria interna .

Si las personas saben que sus calificaciones son considera-
das, si han sido evaluados con equidad y se les han dado
oportunidad para su desarrollo, es menos probable que

tenga un sentimiento de injusticia, si una vacante se otor-
ga a una persona de fuera.

A igualdad de condiciones, los empleados actuales de-
ben ser capaces de competir con candidatos externos. Si
una persona tiene la habilidad para ocupar una posicion,
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Recursos Humanos en las organizaciones (ll)

tiene la considerable ventaja de conocer la empresa.

La responsabilidad que tiene la IP debe estar en cada
gerente, en cada nivel. Pero, también en la alta direccion

Igualar a la persona con el puesto

Planta, equipo, materiales y personas no hacen una orga-
nizacion. Es indispensable gerentes efectivos , para deter-
minar el éxito continuo de cualquier organizacion. Por en-
de, la seleccion del gerente y demas funcionarios clave
es uno de los pasos mas criticos de todo el proceso de
administrar.

El enfoque del sistema de seleccion

La figura en esta pagina esboza un enfoque de sistema en
la seleccion de personal clave

El plan de requi-
sitos gerenciales

se basa en

Plan de requisitos
de personal
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comparado

con las caracteristicas individuales de inteligencia, cono-
cimientos, habilidades, actitudes y experiencias.

Para cumplir los requisitos organizacionales, los gerentes
reclutan, seleccionan, colocan y promueven personas.

Esto debe hacerse con la debida consideracion al am-
biente interno y al ambiente externo.

Después que las personas han sido seleccionadas y colo-
cadas en los lugares adecuados, se deben inducir al nue-

VO puesto, que incluye aprender en la empresa: su opera-
cion y aspectos sociales

Requisitos de la posicion y el disefio de puesto

Debe hacerse un analisis objetivo de los requisitos de la
posicion y, hasta donde sea posible, el puesto debe dise-
fiarse para satisfacer las necesidades organizacionales e
individuales, ademas las posiciones se evallan y compa-
ran para que los ocupantes puedan ser tratados equitati-
vamente.

Identificar los requisitos del puesto

Para esto las empresas deben contestar preguntas como:

¢Qué debe hacerse en este puesto? (Como se hacen?
¢ Qué antecedentes de conocimientos, actitudes y habili-
dades se requiere?, y tal vez otras preguntas como, ¢Se
puede hacer el trabajo de manera distinta?, y, si es el ca-
so, ¢ Cudles son los requisitos?

Disefio del puesto

Por lo comun, el disefio es demasiado amplio para aco-
modar las necesidades y deseos de las personas.

La descripcion del puesto debe proporcionar una idea
clara de los requisitos de desempefio para una persona
en una posicion en particular, pero también debe permitir
cierta flexibilidad, para que el empleador pueda aprove-
char las caracteristicas y capacidades individuales
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|

| solucién de pro-
| blemas
|

Los gerentes
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Evaluacion y

Desarrollo A
comprensacion
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nar los proble-

mas encontra-

Promocién
Descenso

""""" Reemplazo
Retiro

dos explorar las
oportunidades que se presentan.

Deben analizar el ambiente,

E identificar, con un analisis racional, aquellos factores que
interfieren con las oportunidades. Asi, las habilidades
analiticas serdn utilizadas para encontrar las necesidades
de clientes actuales y potenciales, y luego satisfacer esas
necesidades con un producto y servicio.

Los gerentes también necesitan la voluntad de implemen-
tar las soluciones; deben identificar las emociones, necesi-

dades y motivaciones de las personas involucradas, para
iniciar el cambio requerido, asi como de los que se resisten
al cambio.

Caracteristicas personales de los gerentes

Ademas, de las diversas habilidades que los gerentes
efectivos, necesitan varias caracteristicas personales que
también son importantes. El deseo de administrar; la ca-
pacidad de comunicar con empatia; integridad, honesti-
dad; y, experiencia como gerentes es una caracteristica
muy significativa.

Los logros pasados son considerados importantes en la
seleccion de gerentes de nivel medio y superior.

www.iee.edu.pe
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Agua y Clima en América Latina, prever y no lamentar

En América Latina (AL) el agua esta mas estrechamente
ligada al potencial humano y a la competitividad econ6-
mica que en cualquier otra parte del mundo.

La region posee cerca del 31 por ciento de los recursos de
agua dulce del planeta, aunque congrega solo al 8 por
ciento de la poblacién mundial (BID, marzo 2010).

Esta enorme ventaja

En relacion con el agua total del planeta le permite a AL
obtener un 68 por ciento de toda su electricidad a partir
de fuentes hidroeléctricas, en comparaciéon con un pro-
medio mundial de menos del 16 por ciento.

Pero en los tltimos afios las severas sequias han convertido
a esta ventaja en una vulnerabilidad descarnada. En 2008
Argentina perdié 1,5 millones de cabezas de ganado y
casi la mitad de su cosecha de trigo debido a una sequia,
mientras que la produccion hidroeléctrica en la zona mas
poblada de Chile cayd en un 34 por ciento.

Las exportaciones de los productos basicos clave de
la region, agricultura y mineria, dependen del uso de
cantidades extraordinarias de agua. Aproximadamen-
te la mitad de las exportaciones mundiales de carne
de vacuno y casi dos tercios de todas las de soja pro-
vienen ahora de América Latina, cuya produccion es
mas barata gracias a la abundante lluvia (BID, 2010)

En 2009 y los primeros meses de 2010,

Las principales ciudades de Venezuela, Ecuador, Colom-
bia, Paraguay y México se vieron obligadas a racionar el
agua, a cortar la electricidad o a adoptar ambas medi-
das al mismo tiempo.

Estas situaciones profundizaron la brecha entre aquellas

personas que disfrutan de una conexion de agua en el
hogar y los millones de latinoamericanos pobres que de-
ben recurrir a los vendedores de agua no regulada o ad-
quirir agua embotellada a elevados precios.

Se cree que las ultimas sequias se derivan de fendmenos
climaticos ciclicos como El Nifio. Pero también son un pre-
sagio, porque los cientificos del clima coinciden en que
las fluctuaciones extremas de las precipitaciones estaran
entre las primeras y mas dramaticas consecuencias del
aumento de las temperaturas en América Latina.

En los ultimos dos afos,

México, Brasil y Chile han solicitado la asistencia del BID,
las Naciones Unidas y el Reino Unido para llevar a cabo los
primeros estudios a nivel de pais de las repercusiones
econdmicas del cambio climatico en la region. Estudios

Existe un creciente consenso en la regién acerca de
que el agua ya no puede ser tratada como un bien
libre y sin limites, y que los cambios en los suministros
de este recurso pueden estar entre las primeras y mas
perjudiciales consecuencias del cambio climatico.

similares se estan realizando ahora en Colombia, Peru,
Bolivia, Ecuador y la mayoria de los paises del Caribe y de
Centroamérica.

En algunos casos, la adaptacion puede significar

La construccidon de nueva infraestructura para redirigir el
agua desde los lugares donde abunda a los que estan
cada vez mas secos. Por ejemplo, -en Perd- el BID esta
financiando un proyecto para desviar el agua de un rio
pequefio de montafia que actualmente desemboca en
la caudalosa cuenca del Amazonas. En su lugar, un por-

centaje de agua del rio llegara a la regidon costera seca
del océano Pacifico, donde se utilizara para regar 150,000
hectareas, generar energia hidroeléctrica, y satisfacer las
necesidades de las comunidades locales.

En otros casos, la adaptacion puede requerir

Cambiar hacia un uso mas inteligente del agua en los
sectores agricolas existentes. Los agricultores en AL han
comenzado a aplicar tecnologias como el riego por go-

teo que permite a los productores obtener "mas cultivos
gota a gota". Algunos especialistas estiman que la regiéon
podria faciimente duplicar su produccion total de alimen-
tos, utilizando la misma cantidad de agua, mediante la
inversion en sistemas de riego eficientes.

Previo a Conferencia de las N.U. sobre el Cambio Climati-
co, (Cancun, México, nov. 2010),

Los gobiernos intentaran conciliar algunas de prioridades
conflictivas que impidieron en dic. 09 en Copenhague la
plasmacion de un acuerdo climatico de caracter vincu-
lante. El desafio consistird en mostrar cémo los riesgos albs-
tractos del cambio climatico estan conectados a impera-
tivos concretos de salud, alimentacion, educacion, em-
pleo y seguridad, en aquellos paises donde millones de
personas aun no disfrutan de estos bienes esenciales.

En las ciudades, donde vive el 80 por ciento de la po-
blacion de AL, es probable que la adaptacion signifi-
que dar prioridad a las inversiones y reformas en los
servicios publicos con el fin de reducir los desechos,
cerrar la brecha de cobertura, y eliminar entre los po-
bres las enfermedades transmitidas por el agua
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Aranceles, proteccion y bienestar ¢ sigue la discusion?

Los gobiernos piensan a menudo que, por ejemplo, para
la agricultura el proteccionismo sustituye a métodos mds
productivos, como el aumento del gasto en educacion
rural, infraestructura, investigacion y asistencia técnica.

Ello les impide invertir en sistemas eficientes de distribucion
de alimentos que mejorarian su capacidad de responder
con rapidez ante una emergencia.

Las simulaciones han demostrado

Que el reemplazo del impuesto implicito al consumo que
origina el proteccionismo por otro equivalente y explicito y
por la inversion de las utilidades en investigacion agricola
puede ser muy beneficioso para aumentar el empleo, el
ingreso y el consumo, sobre todo de alimentos.

El proteccionismo

También alienta indirec- .

Precio
tamente el sembrado de
cultivos alimentarios de
escaso valor, en lugar de
diversificar y pasar a ex-
portaciones no tradicio-

nales de alto valor que

En grafico, la demanda de consumidores esta representa-
da por curva de demanda D y los productores se hallan
en un mercado competitivo con una curva de oferta S.

En libre comercio,

Los consumidores compran a precios mundiales (PW) y el
volumen de su demanda es igual a D1, los proveedores
nacionales producen S1, y las importaciones cubren la
demanda excedente.

En grafico, el excedente de consumidores es la suma de

a, b, ¢, d, ey f, mentras que el excedente de productores

esg.

Ahora el pais impone un arancel

Por unidad a importaciones. El precio interno es (PW +t) la
demanda desciende a

D2, y la oferta asciende a
S2.

= Las importaciones dis-
S minuyen.

= El excedente de pro-
ductores sube a (g + c),

serian una forma mejor = El excedente de los
de aumentar el ingreso y consumidores se reduce
escapar de la pobreza. Pr e a(a+b).
A su vez, la falta de pro- Pw+t ! :\ = El gobierno obtiene
- i | Arancel ;
duccién exportable redu- Puw : : f ingresos de los aranceles
ce las posibilidades de un g sobfe importaciones, que
pais de ganar divisas y | ' ) . i ascienden a e.
) ; Importaciones después i D . .
socava su capacidad | : ! | La suma del bienestar
estructural para importar 'S - = 5 econdémico nacional en
! : 2 D Cantidad

alimentos y otros produc-
tos

presencia de un arancel
es estrictamente inferior

Importaciones antes

A continuacion, emple-
ando instrumental estAndar de la teoria econdmica, hare-
mos una presentacion de efectos de los aranceles.

El andlisis supone

La existencia de competencia perfecta y una economia
pequefia (una economia que no puede fijar los precios y,
en consecuencia, no puede influir en ellos variando cuan-
titativamente la oferta o la demanda).

El bienestar econémico nacional

Consiste en el excedente de los consumidores (la diferen-

cia entre la disponibiidad a pagar y el precio efectivo
pagado por los consumidores), el excedente de los pro-
ductores (la suma de los beneficios percibidos por los pro-
veedores) y los ingresos arancelarios recaudados por el

gobierno.

al bienestar en un contex-
to de libre comercio”

y la llamada perdida de eficiencia seria igual a (d + f).

Debido a la subida de los precios, algunos consumidores
se ven excluidos del mercado y esta pérdida queda refle-
jada en el triangulo f.

Ademas, el aumento de la produccion nacional implica
costos que superan los costos de las importaciones a las
que sustituyen. Por ello, el triangulo d refleja la pérdida de
excedentes asociada con la produccién nacional.

El bosque y no el arbol

Siempre miramos el drbol y no el bosque, y siempre que-
remos golpear al cartero por las noticias que no nos gus-
tan. Apliguemos mas economia que es muy Util para
avanzar al desarrollo.

www.iee.edu.pe
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Evaluacion privada y social de proyectos (I)

Los proyectos de inversibn generan multiples efectos. La
evaluacion privada capta aquellos relevantes desde el
punto de vista del inversor o accionista.

Sin embargo, hay efectos que superan ese enfoque, y
que siendo irrelevantes para el inversor no lo son para
otros involucrados o para la sociedad en su conjunto. La
disciplina que intenta medir y evaluar el conjunto total de
efectos es la evaluacion social de proyectos.

Es importante diferenciar ambos tipos de evaluacion, en
particular cuando se dan asociaciones para aplicar fon-
dos publicosy privados.

1.- La evaluacién privada de proyectos

Utiliza conceptos de la economia y de las finanzas. Esta
orientada a determinar la conveniencia de emprender

A tomar cada flujo monetario que el proyecto generara
en el futuro, expresarlo en moneda de hoy, y sumarlo a los
otros flujos, restandoles la inversion inicial. Este es el con-
cepto de valor actual neto, que sera el criterio central de
decision.

La actualizacién consiste

En descontar de los flujos futuros los intereses que esos flu-
jos habrian generado de haber ocurrido hoy: es decir, una
operacion inversa a calcular los intereses que gana un
capital invertido.

Entonces, para evaluar un proyecto

Necesitamos conocer al menos dos elementos: un flujo de
fondos y una tasa de interés:

= El flujo de fondos nos muestra los beneficios, inversiones

una inversion, » L . y costos que el
. Comparacion entre evaluacion privada y social
de cualquier proyecto va a
tipo que sea, Evaluacién Social Evaluacion Privada enerar de
g
desde el punto ~ Enfoque: _ . . - aqui hasta su
. Involucrado Toda la sociedad El inversionista o accionista o
de vista del pvilegiado finalizacion,
Inversor o ac- Técnica, comercial, legal, etc. Tecnica, comeiual, legal, etc. | |4 tasa de
cionista Viabilidad * Econémica (a precios privados) interés nos per
Economica (a precios sociales) p+ P P
La metodolog- . . mitra actuali-
2 habitual Financiera )
la habitual pa- Usualmente, el ambito es el pais, zavlos, es decir,
ra realizar esta . aunque podria hacerse distinguiendo estimar cuanto
iz Ambito entre ambito de influencia directa y La empresa u organizacion
evaluacion es P
o ambito general valen hoy esos
el analisis costo flujos futuros.

-beneficio
(ACB).

Una técnica complementaria

Que esta siendo cada vez mas aplicada es la valoraciéon
de opciones reales. Esta toma una herramienta de las fi-
nanzas (metodologia para valorar la opcién de compra o

de venta de una accion o bono) y la traslada a las opcio-
nes que aparecen en proyectos “reales”: ampliar, demo-
rar, abandonar, etc.), es apropiada para proyectos con
alta variabilidad en sus flujos).

El ACB consiste en comparar

Mediante determinadas técnicas, los costos e inversiones
que demandara el proyecto con los beneficios que gene-
rard.

La evaluacion privada utilizando el ACB se basa en un
concepto central de la teoria de finanzas y de economia:
el valor de un activo cualquiera equivale a la suma de los
flujos que genere en el futuro, calculada en el momento
del estudio.

Asi, el proyecto vale el equivalente

2.- Evaluacién social de proyectos

Consiste en analizar el proyecto con la metodologia habi-
tual del ACB, pero ampliando el enfoque de manera que
no se circunscriba al impulsor directo del proyecto. Esta
ampliacion en la forma en que miramos el proyecto tiene
dos dimensiones principales:

= Por un lado, incluye efectos que la evaluacién privada
no considera relevantes, como por ejemplo los exter-
nos al proyecto (privado).

También excluye algunos efectos relevantes para el pro-
yecto privado pero que no lo son para el proyecto visto
desde un enfoque mas amplio.

Por ejemplo, los impuestos, que s6lo son transferencias de
recursos entre actores (del productor o consumidor al go-
bierno) y no creacion neta de riqueza.

= Por otro, corrige los precios, de forma tal de captar el
valor que la sociedad otorga a los bienes y servicios
que entregara o demandara el proyecto, si el mismo
fuera diferente del valor que se establece en los mer-
cados privados.

www.iee.edu.pe
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Evaluacion privada y social de proyectos (Il)

Por ende, la evaluacién social es tanto una evaluacion
mas amplia como una mas econdémica que la privada.
De hecho, la evaluacién social es también llamada eva-
luaciéon econdmica de proyectos.

Alli donde la 6ptica privada prioriza aspectos financieros,
la evaluacion social se focaliza en efectos econdmicos,

A aquellos que afectan la distribuciéon de recursos y la ge-
neracion de rique-
za de la socie-

Diferencias entre evaluacion privada y social

Al enfoque social le interesa

Que la sociedad en su conjunto tenga un efecto positivo
neto por el proyecto, no que los tenga para un involucra-
do en particular. Si el efecto neto agregado del proyecto
es positivo, se debe a que la mayoria de involucrados re-
ciben mas beneficios que costos. Esto no excluye que al-
gunos reciban mas costos que beneficios.

Para la evaluacion
social de Py,

dad. sin importar Evaluacioén Social

Evaluacién Privada

Efectos incrementales, a partir de
definir una situacion con y otra
situacion sin proyecto.

Tipos de efectos:

si generan un flujo
de fondos o quié-

nes generan O . vfcacion B Dlfscies
reciben esos fon- CEEs
Secundarios

dos. Externalidades
Redistributivos

Intangibles

El enfoque de la

La sociedad es
Efectos incrementales, a partir de definir una

situacion con y otra situacion sin proyecto.
Tipos de efectos:

e Directos

e Indirectos

un agregado que
trasciende con-
ductas individua-
les. Estas son rele-
vantes para de-

terminar las pre-

sociedad gé'g:i;i"c‘;;aje”g:ﬁ:d:fsegfomed'da Utilizando las unidades de medida especificas de ~ [€rencias entre la
Sabemos que los Medicion BRI situacion con
(Vg., horas hombre para la mano de . .

. obra: foneladas’para |osbishes (Vg., horas hombre para la mano de obra; toneladas proyecto y sin
proyectos tienen prodhcidos etc)p para los bienes producidos; etc.)
muchos  involu- ) N , . N , proyecto, pero la

Valoracion Utilizando precios sociales Utilizando precios de mercado P X

crados.  Algunos decision final se

se involucran mas que otros; por ejemplo, los inversores y
consumidores tienen un interés mas directo en el proyecto
que un vecino de la fabrica, que recibe el humo de la
misma o que gana algun dinero vendiendo comida a
quienes trabajan en ella

La evaluacioén privada intenta captar efectos relevantes
para accionistas
e, indirectamen-

deberia tomar sobre la base del bien para el conjunto, no

para individuos particulares (por numerosos que sean).
El enfoque social

Es un enfoque de la totalidad, y es un enfoque orientado

a medir primariamente la generacion de rigueza genera-
da por el proyecto, y sélo secundariamente su distribucion

¢Genera el pro-

Supongamos que evaluamos dos proyectos de salud, uno impulsado por una empresa privada, dirigido

a proveer cobertura médica a familias de clase media y media/alta que viven en determinada zona, y yecto nqueza
te, para Consu- 4o originado en el Estado, que también daré cobertura sanitaria, pero a familias pobres. neta para la so-
midores, via la ; "

. . Los efectos de ambos proyectos serian (listado no completo): ciedad? El pro-
estimacion  de

I Efectos Evaluacién Social

1 ] yecto es conve-

Evaluacién Privada

demanda y del

preCiO qUe estar- Beneficios directos

Servicios médicos provistos a los
beneficiarios

niente.

Servicios médicos provistos a los clientes

recibe

lan dlspuestos a Beneficios indirectos

mejora en la oferta de servicios

Consolidacién del area del proyecto, ante la

¢, Quién
esa riqueza? Es

Imagen positiva en el mercado, debido a la
calidad de los servicios prestados

pagar

area afectada por el proyecto

Pero no se pre-

Consumo de productos farmacéuticos en el

Consumo de productos farmacéuticos en el

importante, pero

area afectada por el proyecto

Costos directos Pago de los profesionales

ocupa por el

Pago de los profesionales

sentido de que,

vecino a quien _ .
Compra de insumos y equipamiento

si el proyecto

Compra de insumos y equipamiento

el proyecto per-

Pago de los servicios de ambulancia

Costos indirectos
contratados para apoyar al proyecto

judica o benefi-

generara esa

Pago de los servicios de ambulancia
contratados para apoyar al proyecto

‘ secundario. En el

cia, si no es ni
inversor ni cliente c¢dmo se valoran los mismos.

del mismo.

La evaluacion social o _econdémica si incluye al vecino,
considerando los efectos positivos 0 negativos que le ge-

nera el proyecto como relevantes para el analisis (social)
del mismo.

riqueza pero per-

Como vemos, en estos efectos la diferencia no estaria en cudles son los efectos identificados, sino en judicara a cierto

grupo de acto-
res, seria posible para la sociedad hacer el proyecto y
simultineamente corregir las distorsiones que el mismo
ocasiona, quedando luego del mismo mejor que antes de

realizarlo. j Apliquemos mas economia !

www.iee.edu.pe
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ECONOMIA PERUANA

Términos de Intercambio: 2004 - 2009
(Base 1994=100)

130,9

95,1

80

Ene-05

Ene-06 Ene-07 Ene-08 Ene-09 Ene-10

Ene-09 Feb-09 Mar-09 Abr-09 May-09 Jun-09 Jul-09 Ago-09 Set-09 Oct-09 Nov-09 Dic-09 | Ene-10

TI: indice (1994=100)

978 1028 1036 1052 1106 1104 1123 1152 1185 1209 1273 1301 | 1309

PX: Indice (1994=100)

1787 1839 1883 1946 2056 2137 2158 2261 2336 2428 2573 2578 | 268,7

P M: Indice (1994=100)

1828 1789 1818 1849 1858 1935 1923 1962 1972 2009 2022 1981|2053

Numero de empresas exportadoras peruanas, 2009

2009
Durante el 2009, 2 790 empresas iniciaron operaciones de exportacion y 2 535 dejaron de
Nimero de empresas exportadoras |, g, exportar. Las primeras aportaron US$ 454 millones al ingresar al comercio exterior en el
qlfe entran almercado afio 2009, mientras que las que salieron habian realizado operaciones por US$ 395 millo-
Namero de empresas exportadoras. | , ., nes en el afio 2008. Con lo cual el aumento neto en el nimero de empresas exportado-
que salen del mercado ~
ras en el afio fue de 255.
Diferencia 255
Fuente: “Notas de estudio de BCRP". BCRP - N° 15, 12 de Marzo 2010
ECONOMIA MUNDIAL
Proyecciones mas recientes del FMI
(Variacién porcentual internanual)
Diferencia con las
proyecciones de
Proyecciones  octubre de 2009
2008 2009 2010 2011 2010 2011
Producto mundial 30 -08 3,9 43 08 0,1
Economias avanzadas 0,5 -3.2 21 24 08 -0.1
Estados Unidos 04 -25 2,7 24 12 -0,4
Zona del euro 06 -39 1,0 16 0,7 03
Alemania 12 -48 15 19 12 04
Francia 03 -23 1,4 17 05 -0,1 El FMI revisa al alza las proyecciones del crecimiento mundial, hasta casi el 4%
Italia 1,0 48 1,0 13 08 06 para 2010
Espafia 09 -36 -08 09 01 0,0
\:'Dﬁ"u . -2 53 A7 22 00 02 * La economia mundial estd cobrando impulso, pero en las economias avan-
eino Unido 05 -48 13 2,7 04 02 .
i 04 -26 26 36 05 00 zadas la recuperacion es lenta
Otras economias avanzadas 1,7 -13 33 36 07 -01 * Los mercados emergentes estan liderando la recuperacion mundial
Economias asiaticas de
reciente industrializacidn 1.7 -1,2 [E48TIINAT 12 00 = Los paises deben seguir aplicando medidas de estimulo hasta que se afian-
Economias emergentes y .
en desarrollo 6,1 24 6,0 63 09 02 ce la recuperacion
Africa 52 19 43 53 03 0,1
Subsahariana 5,6 1,6 43 55 0.2 0,0
América 42 23 3,7 38 08 0,1
Brasil 51  -04 4,1 37 12 0.2
México 13 -68 4,0 4,7 0,7 0.2
Comunidad de Estados
Independientes 55 15 38 40 1F 04
Rusia 56 -90 36 34 21 0.4
Excluido Rusia 53 -39 43 o1 0,7 0,1
Europa central y oriental 31 -4.3 2,0 37 02 -0,1
Oriente Medio 53 2,2 45 48 03 02
Paises en desarrollo de Asia 7,9 6,5 84 84 11 03
China 9,6 87 100 9,7 1,0 0,0
India 73 5,6 i 78 13 0,5
ASEAN-5' 47 13 4,1 53 0,7 0,6

Fuente: “Boletin digital del FMI". FMI - 26 enero 2010

www.iee.edu.pe
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INSTITUTO DE ECONOMIA Y EMPRESA

Q

www.iee.edu.pe

DIRIGIDO A

PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

(Modalidad semipresencial)

INSTITUTO DE ECONOMIA Y
EMPRESA
Consultoria y asesoria
Desarrollo de capacidades
Publicaciones especializadas

Miembros de gobiernos subnacionales, de ministerios, de organismos privados de desarrollo, y de instituciones educativas, asi como a personas interesadas
en el tema de proyectos para el desarrollo

OBJETIVO

Presentar de manera integral y compacta lo relacionado a la tematica, expresado con rigurosidad conceptual, aplicada y actualizada, con la mejores
herramientas y técnicas a nivel internacional.

METODOLOGIA

Aplicacion del proceso EAU (ensefianza-aprendizaje-utilidad), con enfoque de "aprender haciendo". Se desarrollard un caso completo y casos

puntuales de diversos temas en proyectos.

Dentro del proceso de e-learning, se incluye videoconferencias de una hora todos los domingos (opcional), y la culminacién de dicho proceso habra

un taller intensivo de 01 dia en Lima, con presencia fisica de facilitadores.

Los participantes presentaran un trabajo sobre proyectos, que haga la diferencia entre la participacion y aprobacién del diplomado, ademas de

evaluaciones mensuales sobre conceptos, ejercicios y casos presentados

V. ESTRUCTURA DE DESARROLLO
1. Administracion de proyectos (ADMPRO)
L] Qué es un proyecto y cual es su ciclo de vida.
L] El proyecto dentro de la ADMPRO.
L] Modelos organizacionales para proyectos
L] Presentacion de un caso (andlisis).
2. Fundamentos de Estudio de Linea de Base
L] Pautas caracterizacion area de intervencion
u Construccion de indicadores
u Formatos y trabajo de campo
3. Fundamentos del Marco Légico
. Bases conceptuales
L] Pauta metodolégica
0 Caso desarrollado
4. Fundamentos para proyectos de inversion
. Economia para proyectos
o Estadistica para proyectos
o Matemética para proyectos.
o Contabilidad y finanzas para proyectos
5. Fases y etapas del proyecto
L] Fases: pre-inversion, inversion y operacion
o Etapas: Pre-inversion (idea, perfil, prefactibilidad y factibilidad)
L] Evaluacion ex ante y ex post
6. El desarrollo de un proyecto
6.1. La identificacién del proyecto
L] Diagnoéstico de la Situacion Actual
u Definicién del Problema
u Andlisis de causas y efectos
L] Elaboracién arbol de problema
L] Objetivos del Proyecto
. Andlisis de medios y fines del Proyecto
L] Elaboracion arbol de objetivos
u Alternativas de Solucion
6.2. La formulacién del proyecto
L] Horizonte de Evaluacion
. Analisis de Demanda
u Analisis de Oferta
u Balance Oferta-Demanda y cronograma
o Costos con Proyecto a Precios de Mercado
L] Costos Incrementales a Precios de Mercado
L] Flujo de Costos Incrementales a Precios de Mercado
6.3. La Evaluacion de proyectos en el ciclo de vida del proyecto
L] Ciclo de vida y evaluacién de proyectos
L] Programacioén de ejecucion y el ciclo de proyectos
L] Tipos de evaluacién asociadas al ciclo de proyectos
L] Evaluacion privada y social de proyectos.

. Esquema de evaluacion

6.4.

Flujo de Ingresos

Evaluaciéon Econémica a Precios de Mercado
Costos a precios sociales

Flujo de Costos a Precios Sociales

Evaluacion Social

Andlisis de riesgo(métodos de aplicacion)
Seleccioén de la Mejor Alternativa de Solucién

ARV N NENENENEN

Analisis de Sostenibilidad
v' Analisis de Impacto Ambiental
Desarrollo caso completo de proyecto a nivel de pre inversion

7. Seguimiento, evaluacién y medicion de impacto en proyectos y
programas

il

7.2.

Seguimiento y evaluacion (S&E)
S&E, elementos generales.

Indicadores de desempefio. Empleo, ventajas e
inconvenientes

Evaluacion basada en la teoria

Encuestas formales. Tipos de encuestas

Métodos de evaluacion rapida. Métodos

Métodos participatorios. Instrumentos de participacion
Estudios de seguimiento del gasto publico.

Analisis de costos-beneficios y analisis de la eficacia en
funcién de los costos

Evaluacion de los efectos. Los 04 modelos
Pautas adicionales sobre seguimiento y evaluacion
Evaluacién de impacto (EIM)

¢Qué y para qué la evaluacion de impacto?
Conceptos relevantes

v’ Eficacia, eficiencia y equidad

v Disefio experimental y cuasi experimental.

v' Estimacion paramétrica y no paramétrica
Métodos de estimacion
Métodos paramétricos y métodos no paramétricos
Aplicaciones de evaluaciones de impacto

V. FACILITADORES

Francisco Huerta Benites. Presidente del Instituto de Economia y Empresa.
Maestria Economia PUCP-Peru. Especializacién en “Finanzas” (ESAN), y en

“Eval
Ampli

uacién y medicion de impacto en proyectos” (Banco Mundial -SIEF).
ia experiencia en proyectos, dentro de ello ha evaluado al Proyecto

Especial Chavimochic

Oswaldo Ramirez Tuya. Magister en Finanzas,

Universidad de Chile.

Especializacion en SNIP y PMI. Ha evaluado mudltiples proyectos en varias

regiol
en pr

nes del Pert (consultor del MEF). También ha aplicado capacitacion
oyectos.

VI. INICIO, DURACION E INSCRIPCION

Se iniciara el 28 de Marzo del 2010, con duracién de 6 meses.
Informes adicionales e inscripciones en diplomado_pip@iee.edu.pe,
institutoeconomia@iee.edu.pe

También puede contactar a rpm *619230, #874422; 01 945122230 —
01996074455 - 01 945122240 -

www.iee.edu.pe



P4g. n.° 10 A-Z Volumen 03/ n.? 61

Eventos empresariales

1. PROXIMOS EVENTOS DE INTERES DEL IEE

a. Elinstituto de Economia y Empresa (IEE), a través de su presidente Francisco Huer-

ta, participara el 04 de Mayo en los “martes de negocios” de la Universidad Privada INSTITUTO DE
del Norte, con el tema “Gestion en proyectos de desarrollo”. ,
-, o . ) , ECONOMIA
b. El IEE también participara el 11 de Mayo en los “martes emprendedor” de la Camara -
de Comercio de la Libertad, con el tema “Investigacion de mercados internacionales.
Casos de aplicacion”.

c. En los siguientes meses, el IEE también participard en eventos similares en Lima,
como en el Colegio de Economistas de Lima (CEL) y otras instituciones.

2. lll diplomado integral en proyectos de inversion

A fines de Marzo, el IEE estara iniciando el 111 diplomado integral semipresencial (a dis-
tancia+ videoconferencias + taller final presencial) en “proyectos de inversién publica”,
gue ademas de temas usuales que se presentan en proyectos, aborda también aspectos
practicos de administracién de proyectos, marco légico, elaboraciéon de linea de base y
medicion de impacto. Actualmente, se esta desarrollando el diplomado I1.

En igual modalidad, se esta desarrollando el I diplomado en “Administracion de proyec-
tos”, con mas de 15 casos practicos y similares ejercicios.

A fines de Abril se iniciara I diplomado en “Gerencia en negocios internacionales”. Y
para fines de Mayo se iniciara “Gestion para MyPEs” (Hacia la competitividad).

IEE: “Contribuy al éxito con

Y EMPRESA

3. Estudios de mercado nacional e internacional

El Instituto de Economia y Empresa (IEE) ofrece a empresarios actuales y potenciales, pasaai
el desarrollo de “estudios de mercado” para ambitos nacional e internacional, en caso- SHH
de éste Ultimo, para diversos paises y productos que se requiera: (Ox= f (Dx)

y/o bajo qué formas, se puede exportar de manera beneficiosa. Se puede concertar una

El servicios también considera, de ser el caso, sugerir qué productos y/o a qué paises 3 | ! , S
cita a: C: (01) 996074455, rpm # 874422; institutoeconomia@iee.edu.pe

Se autoriza la reproduccion del material, sélo citar la fuente

Instituto de Economia y Empresa S.A.C.

Servicios a sectores privado y publico en: /;,

MICHOTINANZAS

* Consultoria y asesoria empresarial y en desarrollo. o =
* Desarrollo de capacidades por competencias .
* Publicaciones y suplementos especializadas. Libro de “MICROFINANZAS"

Puede verlo en: www.iee.edu.pe
Solicitarlo: publicaciones@iee.edu.pe

Trujillo: Las Pomarrosas 329-333 Urb. el Golf - Lima: Av. Bolivia 1168 Oficina. 201, Brefia
044- 280932 1 01- 4237287
RPM Mov.: #874422 / *619230 / (01) 996074455 - Claro: (01) 997238763 ; (044) 949194238
institutoeconomia@iee.edu.pe, ggeneral@iee.edu.pe, institutoeconomia@yahoo.com

www.iee.edu.pe
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