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Informalidad, Competitividad y MyPEs, ¢ hasta cuando?

Reciente trabajo del Banco Mundial: Informality: Exit

and Exclusion 0
reference/, sefiala que la informalidad refleja subdes-
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arrollo. La evidencia existente indica que, en parte, la

informalidad es simplemente una etapa del proceso de
desarrollo: la microempresa que se encuentra en todas
partes refleja las opciones no atractivas en un sector
moderno pequefio y la dependencia tradicional de la
familia y la comunidad. Sin embargo, también hay evi-
dencia que sugiere que, en parte, la informalidad es una
voz de alerta, el sintoma de politicas inadecuadas vy,
mas profundamente, una falta de confianza en el Estado
y quizds en nuestros conciudadanos.

Peru, pais de la informalidad

Se estima que de las aprox. 2.50 millones de empresas
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que existen en el Pery, el 98% son microempresas (2.45

millones). De acuerdo a la Sunat, del total de contribu-

Perd: empleo, por segmentos, 2002-20062

(Porcentajes)
Crecimiento Composicion
medio anual porcentual
1. Sector ptiblico 34 7.5
2. Mediana y gran empresa 04 94
(50 y mis ocupados)
3. Pequefla empresa (10 a 49) 64 7.8
4. Microempresa (2a9) 53 53,4
— 6 a9 ocupados 104 157
—2 a5 ocupados 4.2 377
5. Independientes calificados® 04 0,9
6. Independientes no calificados 1.1 17.1
Urbanos 19 12,8
Rurales 0.8 43
7. Servicio doméstico 54 38
8. Empleo total 38 100
9. Desempleados -2,1 4.5
10. Tasa de ocupacion - 93,5
11. Poblacion econdmicamente 34 100

activa (PEA) total

Norberto Garcfa (Rev. Cepal 93, Dic 07, pag
143-155), argumenta que la economia peruana
es una de mayor heterogeneidad productiva en
AL, ello genera segmentaciéon de los mercados
de productos y factores. Tal segmentacién no
implica que haya 2 economias aisladas dentro
de, por ejemplo, el mercado laboral, sino obs-
taculos, carencias y barreras que mediatizan
impacto de politicas generales.

Empleo e ingreso laboral

Hacia el 2006 a pesar del muy elevado creci-
miento del empleo formal, un 53% del empleo
correspondfa a microempresas y 17% a empleo
independiente no calificado (empleo informal
principalmente). En el 2006, (ver cuadro pre-
vio) luego de un periodo de rapido crecimien-
to, el empleo en pequefia, mediana y gran
empresa represent6 el 17.2% del empleo total
(Ob. cit pag 146). Los salarios son muy dife-
rentes entre la gran empresa (1603 soles), me-
diana (1271 soles), pequefia (792 soles), mi-

croempresa (561 soles) e independientes no
calificados (438 soles urbano y 239 soles rural).
Es claro que una porciéon mayoritaria del em-
pleo en el Pera se halla en puestos de muy
escasa productividad, que no ha mejorado
significativamente en periodo de auge. (Ob.cit.
pag 147). El siguiente cuadro es elocuente.

Muerte y nacimiento de microempresas

La heterogeneidad se manifiesta en marcadas
diferencias de productividad e ingresos labora-
les. Tales diferencias son explicadas por el muy
desigual acceso a recursos.

Un 80% de las microempresas cierra sus puer-
tas antes de completar su tercer aflo, y un 43%

Las politicas para elevar la productividad
deben incluir las que den a microempresas
con potencial competitivo un mayor acce-
so a recursos necesarios. Es indispensable
establecer un régimen laboral especial,
régimen especial transitorio de tributa-
cion, e impulsar con mas fuerza politicas
de acceso al crédito, a mercados, capacita-
cion laboral y de gestion, a la innovacion y
formas de agrupacién (Ob.cit. pag. 154).

de microempresas que exportan no supera los
dos primeros afios de vida. La elevada tasa de
mortalidad es compensada por una muy alta
tasa de nuevas microempresas.

Productividad y microempresas.

Aun suponiendo un crecimiento futuro muy
alto de empleo en la pequefa, mediana y gran
empresa (8% anual) y aumento de la PEA de

yentes con RUC (3.85 millones, de los cuales 2.9
son trabajadores independientes), 116 mil estan
en régimen RER y 436 mil en el RUS (N.T. N°
10, pag 59 y 60, Oct 07). Es decir, aprox. el 75%
de las MyPEs serfan informales para la SU-
NAT. Similar se observa en registros laborales,
del seguro de salud, y de autoridades locales.

Leyes de la informalidad

Bajo la aplicacién de la Ley MyPES vigente, se
registraron y formalizaron (s6l0)16 mil microem-
presas entre el 2003 y fines del 2006. Se debe
entender que la microempresa sélo se formaliza-
ra cuando ventajas de hacerlo superen a desven-
tajas, | son racionales y responden a incentivos .

Heterogeneidad productiva. Un interesante
trabajo: “Auge y heterogeneidad productiva” de

2.4% anual, llevaria 14 afios duplicar al pro-
porcioén del empleo (de 17.2% el 2006 a 34.9%
el 2020). Asimismo, la brecha de productividad
e ingresos entre la microempresa y demids
segmentos continuarfa ampliandose (Ob. cit
pag 149). Esto hace considerar indispensable
formular y aplicar politicas productivas para
acelerar el incremento de la productividad y la
competitividad de la microempresa.

Microempresas con potencial competitivo

En el 2006 aprox. 700 mil microempresas
posefan potencial competitivo, hacia éstas
debetfan orientarse las politicas de promocién
y aumento de la competitividad. El primer
paso serfa dar una “Ley Mype” que incentive
a la microempresa a formalizarse, cuyos costos
deben ser los minimos posibles.

El gobierno ha anunciado que a mediados de
Enero 08, se retomara el debate de la “Ley
Mype”, y el ministro Mario Pasco (Gestién,
27.12.07), sefalé6 que las micro y pequefias
empresas deben ser consideradas por el N° de
trabajadores y por monto de ventas, y si es
posible considerar otro factor como los acti-
vos. Ello nos parece apropiado pues, por
ejemplo, el factor sélo de ventas nos parece
insuficiente, ¢ un indicador compuesto 2.
Peru: indicadores laborales por ambito

geografico, 2004
(Porcentajes)

Lima Resto
Urbano Metro- dmbito Rural
politana urbano

Total

1. Tasa de desempleo 7.6 8.5 7.0 L0 54

2. Empleo total 65,5 270 385 345 100
3. Trabajo asalariado 499 56,6 451 207 397
4. Independientes 402 352 438 523 444
5. Familiares no remunerados 6,3 35 83 255 130
6. Ingreso laboral® 788 1062 597 233 594
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Ideas econémicas . (Aun) prisioneros de nuestras ideas (I)

En anteriores ediciones de “A-Z” y otros escritos, hemos sosteni-
do que es positivo que el gobierno actual evidencie una orientacién
pro-mercado, una expresion de ello son los dos conocidos articu-
los del presidente AGP, los cuales hemos comentado. Sin embargo
la realidad muestra que aun estamos nada cerca de llegar a lo de-
seable. Es urgente e importante aplicar efectivas reglas de mercado
al agua, tierras, educacién, salud, APFs, etc, y en general, para la
intervencién del Estado, sélo asi se verd coherencia y sostenibili-
dad, y avanzaremos firmemente al desarrollo.

Economia de mercado en Pert

En “A-Z” # 31, se sefialaba que para
que en el Perd se aplique una efectiva
economia de mercado era necesario que:
uso preferente del mercado para asignar
recursos, dado que los agentes responden
a incentivos que enfrentan; y, debe haber
un real rol subsidiario del Estado, hacer
lo que el mercado no puede resolver.
Igualmente, es clave que politicas publi-
cas reproduzcan la estructura de incentivos de esquema de compe-
tencia. Si ello no se da, el camino serd largo y contrastable para
nuestro pafs.

Ideas pro-mercado, mas alla de lo econémico

El asunto pro-mercado no sélo es econdémico sino que toca a
todas las formas en que el individuo se plantea frente al Estado, la
sociedad, la politica, las instituciones y la cultura. Sin embargo para
hacer practico el analisis, aqui nos restringimos a lo econémico.

¢Qué pensamos, qué decimos y qué hacemos?.

Suponga existencia de agentes pro-mercado conservadores

(CONS), de pro-mercado progresistas (PROG), y de pro-

Pafses que siguen principios basicos que dicta la
teorfa econémica en cuanto a politicas econémicas
(mercados libres, integracién econémica al mundo,
predominancia del sector privado, manejo prudente
de finanzas publicas) tienen mayor probabilidad de

éxito. En el Pert estamos dandonos cuenta de ello.

mercado solidarios (SOLID). Un CONS y PROG comparten
como principio que el mercado es el mejor asignador de recursos,
pero disienten respecto de hasta dénde puede el mercado quitarle
terreno al Estado en la provision de servicios publicos. Los CONS
siempre buscaran “soluciones privadas a problemas publicos”, en
cambio los PROG optaran por guardar para el estado servicios que
consideran indispensables para disminuir las inequidades como la
educacion y la salud.

Los CONS y SOLID. Educacion y salud

Un SOLID se acerca a un CONS en
cuanto a expandir los mecanismos
de mercado a la provisién de servi-
cios publicos, peto de la mano de un
apoyo solidario del Estado tan inten-
so como exigirfa un PROG. Por
ejemplo, en el caso peruano se trata-
rfa de (iniciar y) extender masiva-
mente los subsidios a la demanda para que los mas pobres accedan
a los servicios de salud y educacién provistos indistintamente por
entidades privadas o publicas, eliminado los actuales subsidios a la
oferta (en salud y educacion), al tiempo que el monto per capita de
esos subsidios se incrementa sustancialmente. En el caso de la
educacion, ello podria materializarse en una duplicacién de la sub-
vencién escolar para familias del quintil mas pobre, asi como la
instauracién de un subsidio portable a las madres de menores in-
gresos para que dejen a sus hijos menores en jardines infantiles y
guarderfas, mientras trabajan y luchan por salir de la pobreza.

El1 SOLID y el PROG. Igual fondo pero diferente forma.

El SOLID comparte con el PROG su interés por la equidad, mani-

Ideas econémicas . (Adn) prisioneros de nuestras ideas (II)

festada en la igualdad de oportunidades, pero esta dispuesto a buscar
los mecanismos mas eficientes para conseguir ese propdsito, que mas
de las veces se circunscribe a introducir la 16gica de la competencia y el
mercado en areas que para un PROG es un tabu

E1 PROG, tiene buenas intenciones pero nada mas eso.

El PROG se desenvuelve en el. llamado mundo

innovacién sin prebendas, y puede ser aliado a nivel gobierno.
E1 SOLID, precisiones necesarias

Para un SOLID el crecimiento econdomico es casi un bien absoluto,
pues es a la larga que trac mds empleo y mejores salarios, y permite
recaudar mas fondos al Estado para hacer su labor solidaria.

progresista a secas, donde se respira una sospecha
casi visceral a respecto al sector privado. De ahi
que palabras como regulacién, fiscalizacién e
intervencién son prioritarias en el léxico progre-
sista, mucho mas que otras como eficiencia, pro-
ductividad o crecimiento. Y los mis moderados d

La teorfa econémica se basa en aplica-
ci6én del método cientifico: para explicar
un fenémeno primero se plantea una
hipétesis y luego se verifica con los
datos. Esto se hace, por naturaleza de

fenémenos econdmicos, de manera

El SOLID puede ser mas audaz y apostar incluso
a medidas menos ortodoxas que apoyen la inno-
vacién tecnoldgica e inciten un espiritu shumpete-
riano en sector privado, algo que un CONS mira-
ra con sospecha. A diferencia de un PROG, sin
embargo, una politica como ésta la hard via una

progresistas, que quertian salirse de estas casillas, "™P erfecta,

terminan aceptindolas en aras de la unidad, para
ganar espacio al interior de su agrupacion, o por disfrutar el poder.

E1 CONS, algo atrapado en la telarafia

El CONS, por su parte, probablemente se siente parte de una red de
intereses privados (a veces también lazos familiares y sociales), , que le
quita grados de autonomia a la hora de llevar a cabo politicas publicas.
El SOLID, en cambio, ve en empresario privado al mejor aliado para
traer progreso al pafs en un marco de plena competencia y de fuerte

i pero es lo mejor 1.

exencion tributaria y no creando una entidad
estatal que administre burocriticamente el gasto
destinado a innovacién. ¢ Esto le es familiar en Pert de hoy y ayer ?

Un SOLID es un espiritu libre, dispuesto a entender y aceptar la glo-
balizacién de la cultura, prescindiendo de anteojeras moralistas pero
ferozmente atado a la declaracion universal de los derechos humanos,
buscador de la eficiencia y la transparencia a todo nivel, y a la vez,
comprometido con la creacién de la riqueza como la tnica manera de
apuntar a que todos tengamos una vida digna.

Un Pert con agentes tipo SOLID sin duda serfa (mucho) mejor.
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PyMEs y articulacion productiva. Lecciones (I)

Sin duda la articulacién productiva busca mejorar la competitivi-
dad de las pequefias empresas mediante la asociatividad y distintas
formas de integracién productiva. Un reciente trabajo (“Pymes y
articulacién productiva, experiencias en AL”, CEPAL/GTZ, Nov
07, de M Dini, C Ferraro, y C Gasaly), trata de experiencias con
caracteristicas distintas relacionadas con diversos sectores de acti-
vidad en 11 paises, que abarcan desde la produccion primaria y la
agroindustria, a sectores manufactureros tradicionales, industrias
extractivas, curtiembres, artesanfa e inclusive tecnologias de infor-
macién y comunicacién. Por su relevancia, a continuacién hace-

%

mos una resefia. Algunos conceptos:

a. Red empresarial

Conjunto de empresas independientes de
un mismo sector y de una misma localidad |
que deciden colaborar de forma voluntaria,
sin perder su independencia, para alcanzar
objetivos comunes que no podrian lograr
actuando de manera aislada (Ob. cit pag 15)

b. Cluster productivo

Una masa critica de empresas, generalmente pequefias y medianas,
especializadas en un mismo sector o en actividades productivas
relacionadas, localizadas en un 4rea geografica determinada y relati-
vamente reducida. Debe considerar también las instituciones que
interactdan con las empresas e inciden en su desempefio competi-
tivo, asi como la existencia de relaciones de colaboracion entre
todos estos actores y se destaca la importancia de factores sociales,

Redes

\ Clusters
Proyectos temlonales

histéricos, politicos o culturales que estimulan u obstaculizan la
propension de las personas a dialogar o colaborar.

c. Sistema productivo local

Conjunto de actores productivos e instituciones que pertenecen a
una determinada localidad histérica y geograficamente determinada
y participan en procesos de desarrollo econémico de la misma. A
diferencia del cluster, la dimensién sectorial no es relevante y la
caracterfstica esencial que determina la pertenencia de un sujeto al

sistema es su localizacion geogrifica y su
\ adhesion al sistema de tradiciones, valotres

y normas que conforman la comunidad
considerada. Aunque el énfasis esté puesto
en actores productivos, también resultan
| de extrema importancia los elementos
sociales, culturales y politicos que determi-
nan la capacidad de los miembros de la
comunidad para dialogat y actuar de forma
mancomunada.

Las redes empresariales

Y las iniciativas para el desarrollo de la competitividad del cluster o
del territorio permiten desarrollar factores competitivos distintos y
complementarios: las redes generan beneficios apropiables por un
numero limitado de empresas; las actividades asociativas impulsa-
das por los proyectos cluster o territoriales apuntan a generar
bienes colectivos casi publicos. Las primeras, en la medida en que
las estrategias se concreten, generan una modificacién significativa

PyMEs y articulacién productiva. Lecciones (II)

en las actitudes y comportamientos de las empresas que las han
impulsado. Es un cambio real y profundo, entonces, pero de alcan-
ce limitado. Las segundas, al contrario, generan resultados que
benefician a una cantidad mucho mayor de empresas, pero sélo de
forma potencial; los bienes generados en estos casos, son una
oportunidad importante para el desarrollo competitivo de las em-
presas, pero esa oportunidad se vuelve efectiva s6lo cuando las
empresas hacen uso efectivo introduciéndolos en sus estrategias
competitivas (ver recuadro)

Conclusiones relevantes

1. Los proyectos de integracion productiva (PIP)
logran alcanzar resultados importantes en dos areas
de relevancia estratégica (ob.cit. Pag 37)

para el disefio de politicas: la promocién de la inno-
vacién y el acceso a mercados.

2. los PIP con estrategias diversas logran resultados
diversos, tanto en innovacién como en metcado.
Es asi que, por ejemplo, los PIP centrados en la
creacion de redes han logrado vinculos con nuevos
clientes y la formacién de canales de comercializacion altamente
apropiables, lo cual ha estimulado un proceso de innovacién signi-
ficativo enfocado en un intenso proceso de innovacién de produc-
tos y procesos.

Por su parte, los PIP que apuntan al desarrollo de clusters o siste-
mas territoriales han logrado resultados significativos al establecer
nuevas capacidades, tanto a nivel productivo como comercial,

Por ejemplo, en creaciéon de un
centro tecnolégico o en elabora-
ci6én de la norma de un produc-
to: para que estos recursos inci-
dan efectivamente en competiti-
vidad de empresas, éstas deben
tomar la decision de contratar
los servicios del centro o elabo-
rar una estrategia comercial que
valore la norma recién creada.

aumentando el valor agregado de las respectivas cadenas, mediante
la incorporacién de bienes colectivos.

3. Las diferencias de estrategia no son excluyentes sino comple-
mentarias. Observando los resultados mencionados en el punto
anterior, resulta claro que una estrategia que apunte al desarrollo
de la competitividad de las empresas mediante la integracién pro-
ductiva, deberfa tener siempre presente las tres dimensiones estra-
tégicas (red, cluster y territorio) porque cada una permite alcanzar
resultados distintos.

4. La experiencia de los proyectos estudiados indica que la sostenibili-
dad no es un objetivo unico sino un resultado compues-
to que se articula en distintos planos y se persigue utili-
zando diferentes instrumentos. Aqui también resulta
interesante la distincién segin la estrategia dominante
en los PIP, pues es evidente que donde predomina una
légica de negocio (y generalmente este es el caso de las
redes empresariales) se adopta una estrategia de sosteni-
bilidad centrada en los resultados econémicos, mientras
que si prevalece la légica del desarrollo de las capacida-
des locales, se enfatiza mayormente la creaciéon del con-
senso y del capital social.

5. Los recursos humanos involucrados en los PIPs son numerosos
y muy variados. Entre todos los sefialados, los hacedores de politi-
ca y los articuladores de las acciones colectivas son los mas rele-
vantes. Su formacion es critica y extremadamente compleja debido
a que no hay itinerarios formativos formales ya constituidos. Ade-
mas, por no existir un mercado que garantice esta funcién, su de-
sarrollo es una responsabilidad de las instituciones puablicas o de
fomento. Esto deberfa ser considerado por el Perd (TLCs, etc).
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Un Acuerdo de Ultima Generacion

El desempefio de México des-
pués de firma del TLCAN es expe-
rimento mas pertinente del cual
otros paises (como Perd) pueden
derivar lecciones, tanto del conteni-
do deseable de tratados como de
efectos econémicos que podtia
tener un tratado comercial con

EE.UU. (“Lessons from NAFIA”

www.wotldbank.org/laceconomist)

Dicho estudio del BM argumenta
que el: "NAFTA has had positive
effects in Mexico but they conld have
been better,” y el "Free trade defi-
nitely brings new economic op-
portunities, but the lessons from

NAFTA for other
negotiating with the U.S. are that

countries

free trade alone is not enough
without significant policy and
institutional reforms"

La conclusién principal sobre
el TLCAN es que ha acercado a
México a niveles de desarrollo de
sus socios comerciales. Adicional-
mente, que la transferencia tecno-
légica desde los EE.UU. a Méxi-
co se acelerd a tal punto que el
tiempo requerido para la adop-
cién de nueva tecnologia se redu-
jo a la mitad del que tomaba antes
del TLC. Probablemente también

COMPARATIVE DATA PERU- UNITED STATES/
DATOS COMPARADQS PERU- ESTADOS UNIDOS

de acuerdos de libre comercio de ulti-
ma generacién, dejando atrds el mode-
lo de los acuerdos de complementa-

cién econdémica que fijaban preferen-

cias arancelarias para un limitado gru-

po de productos y establecfan compro-

misos generales Gnicamente en materia

Indicator / Indicador Peru (2006) Estados Unidos (2006)
Population /Poblacién (hab.) 27,219,264 298,444,220

GDP /PBI (mill US$) 93,268 13,244,550

GDP per capita/ PBI per capita (US$) 3,379 44,190

Exports/ Exportaciones (mill US$) 23,800 1,037,142

Imports /Importaciones (mill. US$) 14,866 1,919,279

de reglas de origen, acceso a mercados

contribuyé a moderada reduccién de pobreza y
a generacién de empleos y mejora de calidad.

Chile y TLC

En México, por ejemplo, la entrada en vigencia
del NAFTA vy la implementacién de los com-
promisos en ¢l asumidos le reportaron enor-
mes beneficios, permitiendo entre otras cosas,
multiplicar por cuatro el stock de inversion
ditecta extranjera en sélo ocho afios.

En el caso chileno, a pesar de contar s6lo con
tres afios para la evaluacién de los efectos
sobre la inversién desde la entada en vigencia
del acuerdo, se observa que la evolucién ha
sido también positiva (Contact, Dic 07, pag 09
- Amcham)

De acuerdo con Direcon, desde que entré en
vigencia el TLC, se han registrado inversiones
estadounidenses en sectores seguros, industria
quimica, comunicaciones, electricidad, gas,
agua, servicios empresariales, servicios finan-
cieros, silvicultura, construccién, entre otros,

sumando al 2006 mas de US$ 445 millones.
Acuerdo de promocion comercial (APC)

La negociacién del TLC con Estados Unidos,
hoy conocido como el APC Perd- Estados
Unidos marcé sin duda un hito importante en
la historia del Perd (Ver cuadro). Y es que éste
fue el primer acuerdo comercial negociado por
nuestro pafs que planteaba la desgravacion de
todo el universo arancelario e incluia compro-
misos en inversion, servicios, servicios finan-
cieros, compras estatales, comercio electréni-
co, politicas de competencia, entre otros. Asi,
nuestro pafs dio un salto hacia la suscripcién

y otras disciplinas elementales.
El gran desafio del APC

No pasa solamente por cambios de normas,
sino también por un efectivo cambio cualitati-
vo en la forma y efectividad de la prestacion de
servicios del gobierno y en la forma de hacer
negocios por parte de los peruanos. Por ejem-
plo, en materia de normas de origen debere-
mos aplicar un sistema de autocertificacion e
implementar procedimientos de verificacion de
origen inéditos para el sector publico y privado
nacional.(Ob.cit. pag 14)

La bisqueda de creacion de capacidades
es un gran desaffo que se podra concretar
via Acuerdos de Cooperacioén ya negocia-
dos en el APC o recurriendo a la flexibili-
dad propia del instrumento. Esto resalta-
do por creacion de distintos comités inter-
gubernamentales que podran canalizar la
cooperacion respectiva.

Nueva estrategia de exportaciones y APC

Nuevas herramientas de promocién del co-
mercio exterior deben apoyar efectivamente la
insercién de mas empresas en mercados inter-
nacionales y asistir a aquellas ya presentes pero
que requieren consolidar su posicién o ampliar
su participaciéon a nuevos mercados.

Asimismo, resulta imprescindible que esta
nueva estrategia promueva el desatrollo de
una oferta exportable de alto valor agregado
capaz de atender a mercados mas exigentes
del mundo y generar encadenamientos pro-
ductivos que tengan un efecto multiplicador
sobre la produccion y el empleo.

Un modelo de referencia: ProChile

Prochile basa su accionar en tres lineamientos
estratégicos: la ampliacién de la base exporta-
dora, la consolidacién de la misma y la profun-
dizaciéon de los negocios, lo que le permite
dedicar mayor atencién a formacién de nuevos
exportadores que luego sean capaces de mante-
nerse en el mercado y ampliar su participacion.

De esta forma, reducen la incidencia de expor-
tadores golondrinos que realizan una operacion
y salen del mercado, dafiando en muchos casos
la imagen del pais en el exterior.

A la fecha, ProChile mantiene 63 oficinas en
49 paises del mundo y se nutre también de
una red interna de oficinas que permiten
descentralizar su labor en todas las regiones

del pafs.
Al igual que ProChile, Austrade (Australia)

apuesta por el acercamiento al metcado y
hoy se apoya en 140 oficinas ubicadas en
mas de 60 paises. Asimismo, Austrade posce
el programa TradeStart que apoya a peque-
flas y medianas empresas exclusivamente en
al formacién de capacidades para la exporta-
cién y los asiste hasta la realizaciéon de su
primera venta internacional, y para ello, re-
curre a alianzas con agencias locales publicas
y privadas que conforman una red de coope-
racién de alcance nacional.

Es pues es necesario repensar y reestructurar el
sistema actual de promocién de exportaciones
peruano, con el objetivo de oftecer a las em-
presas servicios y productos que les permitan
insertarse efectivamente o consolidar su pre-
sencia en el mercado internacional.

Necesitamos que cada vez mas empresas y
mas peruanos se beneficien del comercio
exterior, y para ello, necesitamos un cam-
bio de mentalidad y una estructura institu-
cional diferente. Analizar los modelos utili-
zados por paises que han logrado insertar
con éxito a sus empresas en el comercio
global (ProChile: www.prochile.cl)
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