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“Hacia un Gobierno por resultados”. El presupuesto

El 22.11.06 el ministro Carranza (MEF) sefialaba:
"estamos trabajando en pasar de un Presupuesto por

programas, como tenemos, a un Presupuesto por resul-

tados. Y lo que nos interesa medir a nosotros es la efica-

cia en lograr determinados indicadores de desempefio, y

evidentemente a nosotros no nos interesa cuanto mas o

cuanto menos se estd gastando en Educacién o cuinto

cuestan las vacunas, sino lo que nos interesa es que la

mortalidad infantil baje, que el nivel, la calidad de apren-

dizaje de los nifios, su conocimiento, se incremente, y

esas son las cosas que tenemos que medir”. La necesidad

de un presupuesto por resultados en el Pert, la hemos

venido sosteniendo en el IEE (ver “A-Z” antetiotes),

pues es evidente la pésima calidad del gasto publico

(mayor pobreza, menor productividad y competitividad

del sector privado, cortupcion, etc.) orientado a insumos
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y no a resultados, ni siquiera a procesos. Veamos la ex-

petiencia chilena en base a informacién de la DIPRES. .

Figura 1
PRESUPUESTO POR RESULTADOS
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Fuente: DIPRES

para financiamiento de programas publicos;
programas de mejoramiento de gestion, éste
ultimo vinculado a un pago por desempefio a
los funcionarios; y balance de gestién integral
(BGI). Los instrumentos desarrollados, ade-
mas de estar todos ellos integrados al proceso
presupuestario generan una sinergia derivada
de elementos conceptuales de sus disefios y de
procedimientos que ordenan su implementa-
cién. Al respecto se ha resguardado la consis-
tencia metodoldgica, y se han enfatizado las
relaciones de retroalimentacion (Figura 2).

Indicadores de desempefio (IDD)

Chile desde 1994 incorporé indicadores y
metas de desempefio al proceso presupuesta-
rio. Los IDD son herramienta que entrega
informacién cuantitativa respecto al logro o
resultado en entrega de productos (b/s) gene-
rados por institucion, pudiendo cubrir aspec-
tos cuantitativos o cualitativos de este logro.
Es una expresién que establece una relacién
entre dos o mas variables, la que comparada
con periodos anteriores, productos similares o

una meta o compromiso, permite

Benchmark presupuestal.

Todos los sistemas de presupuesto tienen tres
objetivos: mantener disciplina fiscal; eficiencia
en asignacién de recursos distribuyéndolos de
acuerdo con prioridades de gobierno y efectivi-
dad de programas; y eficiencia operacional pro-
moviendo la eficiencia en la entrega de los servi-
cios. Una gestién presupuestaria basada en resul-
tados es necesaria para el logro de los tres objeti-
vos. Por ejemplo, Chile dispone de un modelo
de evaluacién y seguimiento del desempefio de la
gestién presupuestaria, incorporando los con-
ceptos de presupuesto por resultados (figura 1)

El sistema de control de gestion comprende
siguientes instrumentos: indicadores de desem-
pefio; evaluaciones de programas e institucional
(comprehensiva del gasto); fondo concursable

Figura 2
CONTROL DE GESTION
INTEGRACION AL CICLO PRESUPUESTARIO

evaluar desempefio.

Los IDD incorporados en presu-
puesto incluyen una meta o com-
promiso, asi el resultado de indica-
dores permite inferir una medida
del logro de metas propuestas.
Estas metas pueden estar directa-
mente relacionadas con alguno de
los productos o subproductos
(bienes o servicios) que ofrece la
institucion, o tener un caracter mas
amplio de su quehacer.
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requisitos basicos, entre los cuales

destacan la pertinencia, la independencia de fac-
tores externos, la comparabilidad, requerir de
informacién a costos razonables, ser confiables,
simples y comprehensivos y constituir informa-
cién de cardcter publica. Por otra parte, los indi-
cadores deben cubrir los aspectos mas significati-
vos de gestién, privilegiando principales objeti-
vos de organizacién, pero su nimero no puede
exceder la capacidad de analisis de quienes los
van a usar. También es necesario diferenciar
entre mediciones para propésitos internos, de
monitoreo en instituciones, de aquellas de uso
externo a éstas como ‘“acconntability” y/o uso en el
presupuesto. En estos ultimos casos el foco debe
privilegiar productos claves
y orientados a los resulta-
dos, ya sean finales o inter-
medios. 2

En relacion a resultados de
indicadores, el objetivo de
los IDD en relacion con la

INDAP)

Fuente: DIPRES

necesariamente implica una relacién mecanica,
inmediata y directa de mds o menos recursos
dependiendo del cumplimiento de su meta. En
algunos casos de programas, productos (bienes
o servicios) con resultados insuficientes, con el
fin de no perjudicar a beneficiarios con reduc-
ciones significativas del presupuesto, puede ser
mas recomendable fijar condiciones que propi-
cien o exijan un mejor desempefio, condiciones
que pueden ser establecidas en la propia Ley de
Presupuestos o procesos vinculados a su pre-
paracién. Apoyemos para que Perd transite a
un presupuesto por resultados, ! nos conviene !

EJEMPLOS DE INDICADORES DE RESULTADO

1. Porcentaje de egreso favorable de nifios y nifias egresados de programas proteccionales
(Servicio Nacional de Menores, SENAME)

Tasa anual de variacidn de reclusos con contrato de trabajo (Gendarmeria de Chile)
3. Promedio de controversias resusltas por abogado (Superintendencia de ISAPRES)

4. Porcentaje de créditos de corto plazo recuperados (Instituto de Desarrollo Agropecuario,

asignacién de recursos no

Fuente: DIPRES
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El costo del crédito en el Peru, ; Porqué no baja mas ? (I)

La reciente estimacién del costo efectivo de un crédito para una
pequeila empresa, en una instituciéon bancaria, nos dejé sorprendi-
dos Igualmente, siempre escuchamos decir a los pequefios empre-
sarios, que necesitan financiamiento, pero en los bancos piden

muchos “papeles” y la tasa de interés es muy “cara”. Veamos:

El cuadro adjunto muestra el nivel actual (Dic 06) de las tasas de
interés de crédito, que segiin la SBS (www.sbs.gob.pe), es informa-
cién alcanzada por el sistema bancario peruano. La SBS (y el
BCRP) deberian tener un rol mas activo y hacer sondeos de mer-
cado y estimar tasas efectivas, y “cruzar” con la informacién reci-

bida, asi habria mas transparencia (y eficiencia) en el mercado.
Determinantes microeconémicos del costo del crédito (DMCC)

Reciente trabajo del BCRP sobre el tema (WP 004, Junio 2006)
es clave considerar. Sin entrar a comentar temas como la asimetria
en informacién del mercado de crédito (prestatarios y prestamis-
tas), tecnologias crediticias (tradicional y microfinanciera), la
estructura competitiva del mercado de crédito (segmento de mi-
crofinanzas goza de cierto poder de mercado, y segmento corpora-
tivo posee caracteristicas de competencia perfecta), y garantias y
resoluciones de conflictos (no cumplen su rol), veremos los DMCC.

La inspeccién de caracteristicas de distintas categorfas de clientes ban-
carios permite advertir que, en general, los grupos de prestatarios
(segmento corporativo) que reciben tasas de interés mas bajas tienden
a contar con la ventaja de mayores escalas en sus operaciones crediti-
cias, lo cual implica usualmente menores costos unitarios. Ademas,
tipicamente las relaciones comerciales que mantienen con la entidad
bancaria son longevas y maduras, lo cual constituye una ventaja por
cuanto tiende a mejorar su perfil de riesgo.

De otro lado, las escalas de operacién de clientes que reciben tasas de

interés mas elevadas (segmento de mi- Costo Soles US$

crofinanzas) tienden a ser mas reducidas y Crédito (% %

sus vinculos con bancos tienden a ser . afio) ~

incipientes o de origen reciente Ello impli- (Dic 06) afio)

ca mayores Costos uni.tatios de operacién Comer- 9.23  9.69

y, ademas, perfiles de riesgo menos favora- cial

bles para estos clientes. Bajo supuesto de

que bancos definen un objetivo de ganan- Mi- 37.28  25.19

cia esperada, medida como rendimiento croemp

sobre el patrimonio, en funcién al segmen- resa

to al cual orientan sus colocaciones, la Copsu- 38.52  16.19

determinacién de la tasa de interés cobrada

se realiza por agregacién de costos incurri-

dos, el riesgo de crédito y el margen de Hi}?me' 1014 9.35

ganancia esperado. Asi los DMCC son: carto

a. Costo de fondos, tomado como un Ahorro 4.53 4.43
a plazo

promedio ponderado de la tasa de interés
pagada por las distintas fuentes de fondeo (depésitos y adeudos).

b. Costos operativos, asociados a la colocacién de recursos.
c. Riesgo de crédito, expresado como una prima de riesgo.
d. Caracteristicas de la demanda.

e. Ganancia esperada, medida como proporcién del capital.

La tasa de interés de mercado determinari, en definitiva, la cuantia de
crédito asignada a cada segmento. En otras palabras, la tasa de interés
le permite a los bancos definir el grado de racionamiento de crédito
entre segmentos, con la finalidad de alcanzar la ganancia esperada. Esto
puede significar para algunos bancos atender solamente a aquellos
clientes cuyo perfil permita alcanzar los niveles esperados de ganancia.
(ver cuadro en parte inferior). En este proceso se debe tener en cuenta
que la visién del banco para otorgar el crédito no se limita a la opera-
ci6én de crédito, sino incluye todas las operaciones que puede brindar al

El costo del crédito en el Peru, ; Porqué no baja mas ? (II)

cliente y que le pueden generar utilidades. Asi, es posible encontrar
operaciones de crédito realizadas bajo pérdida, pero a cambio de obte-
ner ganancias en otros servicios brindados al mismo prestatario, como
manejo de planillas, garantfas para operaciones de comercio exteriof,
redescuento de letras, cobro de letras o de documentos por cobrar, etc.

Tasa de interés y diferencia entre segmentos

Los bancos determinan la tasa de interés de manera diaria. El 4rea de
tesorerfa distribuye a las dreas de negocio las “tasas de transferencia”
por moneda y plazo, las que incluyen el costo marginal de fondos y el
objetivo de ganancia por segmento. Luego, las areas de negocios incor-
poran un margen que cubra los costos operativos y la prima por riesgo
de crédito, la misma que se estima sobre la base de la probabilidad de
incumplimiento del prestatatio. Esta ultima
informacién es normalmente revisada por el
area de riesgos. La diferencia entre el prome-

temente por los ditectivos bancarios en funcién al comportamiento no
s6lo de la composicion y calidad de la demanda, sino también del en-
torno competitivo.

La determinacién de tasas de interés de mercado no sélo refleja el pro-
ceso de optimizacién de ganancias bancarias, sino ademas las caracte-
risticas de la demanda de crédito. A nivel individual, la demanda depen-
dera de las preferencias de los prestatarios y de su nivel de ingtesos. A
nivel agregado, esta demanda se reflejard en el grado de profundizacién
bancaria, medida como la proporciéon del crédito sobre el producto. Sin
duda el desarrollo del mercado crediticio, mas crédito a menotr costo a
las MYPE y demis, deberdn concutrir factores de oferta y demanda.
Comencemos atacando las causas del nivel y dispersion de las tasas.

Segmentacion y costos: nuevos soles
COMPOMERNTES DE COSTOS POR SEGMENTOS - JURNID 2004

(porcentaje de colocaciones)

dio de las tasas dentro de cada segmento es

significativa. (ver cuadro). Los principales
factores causales de dichas diferencias son:

. Costos unitatios
. Riesgo de crédito

. Poder de mercado

Estos factores actian de manera interrela-

Tasa da Costo de Ria=zgo da Costos .
Sagmento . P . Utilidac

Interés fondos cradito cperativos
Corporativo 5.4 2.0 o8 0.9 1.6
Mediana empresa 11,8 2,0 2,3 27 2.8
Fegquana empresa 28,0 1,9 @9 Q.9 =4
Consumo alte - medio 33,7 2,2 5.0 15.1 11.4
Micrefinanzas 49,8 5.9 [=R=} 20,32 1E.8
- Microempresa 51,1 5.0 (S 193 20,3
- Consumea bajo 45,2 a.4 T2 22.8 F.9
Hipotecaric 14,0 4.9 1,4 2.0 5,6

Elaboracian : BCRP

cionada, los cuales son evaluados permanen-
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Promocion de exportaciones. El drawback

Dentro de los regimenes aduaneros: definitivos (X e M), temporales
(X e M), suspensivos (transito, transbordo y depésito de aduanas) y de
perfeccionamiento (admisién temporal, drawback, reposiciéon de
mercancias en franquicia), cabe referirse al drawback (restitucion sim-
plificada de derechos arancelarios). Veamos (www.comexperu.org.pe):

. Es mecanismo aduanero de devolucién de aranceles de importacion.

. Es un reembolso del 5% sobre el valor FOB (neto) exportado con el
tope del 50% de su costo de produccion.

. Es necesario que en la elaboracién de este producto se haya emplea-
do algin insumo importado. Y se haya pagado el integro de los arance-
les correspondientes por el insumo importado.

. La solicitud de reembolso se presenta ante Aduanas.
Beneficiarios. Las EPE

. Empresas productoras-exportadoras (EPE) cuyos costos de produc-
cién hayan sido incrementados por los derechos de aduana que gravan
la importacién de materias primas, partes o piezas incorporados en el
producto exportado.

. También se entenderd como EPE, aquella que encarga a terceros la
produccién o elaboracién de los bienes que exporta, siendo requisito
que la produccién adquirida haya sido objeto de un acuerdo o encargo
previo esctito entre la empresa exportadora y la empresa productora.

.S6lo las EPE pueden gozar de este beneficio, mas no las empresas
comercializadoras que s6lo compran los productos y los exportan.

Requisitos. El valor CIF de insumos nacionalizados no debe superar
el 50% del valor FOB del producto exportado. Los insumos deben

Pigina 3

nacionalizarse, cancelando el integro de los derechos arancelarios. No
deben incluirse insumos nacionalizados con rebaja, exoneracién o franqui-
cia arancelaria. No deben incluirse insumos que correspondan al régimen
de admision temporal y/o importacion temporal, teposicién en franquicia
y similares. Se debe indicar la voluntad de acogerse al beneficio, consignan-
do el codigo 13 en el recuadro 7.28 de la DUA de exportaciéon. Los insu-
mos importados susceptibles de permitir acogerse al drawback NO inclu-
yen combustibles o cualquier otra fuente enetgética cuando su funcién sea
generar calor o energfa para la obtencién del producto exportado Tampo-
co los repuestos y utiles de recambio que se consuman o empleen en la
obtencién de dicho bien. La exportacion se debe realizar dentro de los 36
meses siguientes a la fecha de numeracion de la Declaracion Unica de
Aduanas - Importacion, de las materias primas, insumos o productos inter-
medios. La solicitud de restitucién se debe presentar dentro de los 180
dias contados a partir de la fecha de embarque

Productos excluidos Aquellos que hayan superado los US$ 20 millones
en exportaciones, por subpartida arancelaria y por empresa exportadora no
vinculada. Aquellos incluidos en una lista especial que publica el MEF,
ejemplos: Café, Azicar, Harina de Pescado, Petréleo y derivados, Minera-

les, Lanas, Oro, etc.

[Exportaciones

Finalmente es de

100 [100 [100 100 [100

% importado

precisar que el
valor FOB neto
exportado, es el
FOB excluidas las

10 [20 |30 40 [1.65

Arancel pagado  [0.70 [1.40 |2.10 [2.80 [2.92 [comisiones 'y

cualquier  otro
IArancel devuelto |5 5 5 5 5 gasto  deducible
Beneficio 4.30 [3.60 [2.90[2.20 [2.08 | en resultado final.

La decision de exportar. Ser empresa constituida.

Un empresario o productor puede tomar la decision de exportar consi-
derando las oportunidades que ofrecen los mercados externos, o la
necesidad de incursionar en mercados de mayor tamafio, o bien, debido
a situaciones provocadas por la crisis econémica interna.

Para desarrollar un proyecto de exportacion, es indispensable que la
empresa esté en condiciones de exportar y que tenga capacidad de
produccién y técnica suficiente para asumir los compromisos en los
mercados internacionales. La empresa debe precisar la finalidad de una
politica exportadora, conociendo aspectos tales como los objetivos de
crecimiento, los tipos de mercados, la estructura de la organizacion, los
objetivos financieros, etc. (Www.comerperu.org.pe)

Consideraciones para exportar
- Analisis de la Empresa.
- Seleccién del Metcado Objetivo.

- Determinacién de los productos o servicios po-
tencialmente exportables.

- Determinar la posicién arancelaria de los produc-
tos que la empresa desea exportar.

- La determinacién del Precio de Exportacion.

- Contacto inicial con el Importador.

- Cietre de Venta - Envio de Factura Pro Forma
Para determinar el precio de exportacion

Debera hacer un analisis de la estructura de costos y fijar la utilidad
para obtener el precio final. Para tales efectos, considere los siguientes
factores: costos fijos y variables; determinacién de limites de precio
inferior (que no ocasione pérdidas), y superior o de mercado dentro de

Empresa que desee incursionar en
mercado externo debe realizar un
andlisis interno de sus fortalezas,
debilidades, oportunidades y ame-
nazas para enfrentar el mercado
nacional e internacional.

Para seleccionar el mercado objeti-
vo, el exportador debe analizar una
serie de factores, tanto cualitativos
como cuantitativos.

los limites de la competencia; margenes segun distintas posiciones en los
canales de comercializacién; competencia en Precios Internacionales; vy,
analizar los términos de compra-venta acordados con el importador.
(INCOTERMS).

Factibilidad de exportacion del producto. Considerar:
- Posicién del producto en el mercado interno.

- Ventajas comparativas con relacién a otros productos (calidad, precio,
marca, empaque y presentacion, etc.).

- Requisitos para la adaptacién del producto en el
mercado objetivo.

- Situacién de las patentes (proteccion legal).
- Capacidad de servicio post-venta.
- Niveles de aceptacion por el consumidor

- Cuando la meta sea desarrollar exportaciones, es
fundamental realizar una profunda investigacién
para determinar si las caracteristicas de calidad,
presentacién y empaque del producto le permiti-
ran adaptarse a los nuevos mercados, conforman-
do una estructura de precios competitivos, si no
fuera asi, la empresa debe tener la disposicién al
cambio mediante la re-ingenierfa de la organizacion.

Igualmente, dependiendo del tipo de canal de exportacion a utilizar, se
deben detectar los potenciales importadores de los productos.

En general, existen bases de datos que pueden ser proveidas a bajo costo
(en ocasiones en forma gratuita), donde constan listados de potenciales
importadotes en el pais elegido (ver sobre el tema “A-Z” previos).
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jCultivar los arboles para desarrollo !

El 2.10.06 el presidente regional de
Junin, Manuel Duarte, denuncié
que personal del Inrena (organismo
encargado de recursos naturales
renovables y medio ambiente ru-
ral), cobran cupos de S/. 500 a S/.
1,500 para permitir salida ilegal de
camiones cargados con caoba y
cedro. El 31.10.06 unos 3,000 nati-
vos aguarunas bloquearon acceso a
frontera con Ecuador (distrito de
Santa Marfa de Nieva) pues durante
los ultimos meses ingresaron colo-
nos ecuatorianos a la comunidad de
Comaina (Prov. de Condorcanqui),
donde no existe presencia del Esta-
do. Aprovechando de sus fronteras
vivas y carreteras, y provistos de
pesados camiones y motosierras,
dichos colonos talan decenas de
miles de pies de madera de cedro y
caoba y se las llevan a Ecuador.
Asi, hay varios casos mas de estas
distorsiones, en todos lados, sin
duda tenemos un Estado que no

rando severas consecuencias en
medio ambiente, la biodiversidad
y calentamiento global (FAO). La
deforestacion y tala indiscrimina-
da ocasionan pérdidas al Pert por
mas de US$ 600 millones anuales

(CONAM).
Somos potencia en bosques

En Perd se tienen identificadas
10,5 millones de hectareas (has)
de tierras deforestadas muchas
de cuales son aptas para instala-
ciéon de plantaciones forestales:
7,5 millones en Selva, 2,5 en
Sierra y 0.5 has. en Costa. Ade-
mas se genera actividad econé-
mica y empleo en zonas tradi-
cionalmente deprimidas. (Reporte
6, Pro Inversion, Nov 05).

El Pert tiene 78,8 millones de has
-74,2 en selva- de bosques natura-
les con mayor diversidad genérica
del planeta y elevada poblacién

necesitamos y nos falta otro que si. ~ arborea por ha -9 en el mundo y 2
en AL(www.proinversion.gob.pe.

Una de principales causas de des-
truccién de nuestros bosques es la
extraccion de madera, en ultimos ; )

cial forestal estarfa en las areas a refo-

35 afios, se han perdido 9.2 millo- . o
de hectd ) | est restar. De exportaciones brasilefas, el
nes de hectareas, lo cual esta gene-  gsu, provendria de plantaciones

Hay concesiones forestales por el
10% de esa drea. Pero el mayor poten-

Se autoriza la reproduccién del material del IEE,
solo citar la fuente

Director : Francisco Huerta Benites

Asf por cada millén de hectareas sembradas, se generarfan 500.000 pues-
tos directos y por lo menos 1 millén de empleos indirectos. El actual go-
bierno para los 05 afios, ha anunciado la reforestacién de 500 mil Ha, la
mitad en selva y la otra mitad en sierra,. Veremos el como se hara.

Total de bosques en América Latina
(o malloaes de bectiseas]

Hacia el desarrollo forestal en el Pera

Quiza el principal problema para la atraccién de mas capitales al sector es
el impedimento legal para la adquisicién de tierras de potencial forestal.
Ello se deberia a que la legislacién vigente no discrimina entre los bosques
naturales y las tierras de uso forestal (o incluso las deforestadas).

Argeertine 346
: T Chile 155
N Ouos 74,1

En la sierra hay buena vocacion forestal que debe ser potenciada. Por
ejemplo, hay experiencias de interés en Huaraz y Cajamarca en donde hay
bosques de Pinos, que es madera de la cual se pueden hacer muebles y
casas. Se debe pues fomentar la foresterfa y un mayor valor agregado para
los productos de madera, ello son més precios para productores.

Brasll 543,9

. Enente FAC) 2000 y 2002

forestales y el 15% de bosques naturales. Hasta el momento, cualquiera de los dos sélo puede ser entregado en con-

cesioén por el Estado e, incluso si alguien sembrase un bosque en su pro-
piedad privada, deberfa tener que solicitar permisos especiales para su
Es que tendrian un rendimiento hasta 40 veces mayor que el de los aprovechamiento. Pequefios y grandes reforestadores estan esperando un
bosques naturales usando la tecnologia adecuada y especies uniformes. cambio, asi como los inversionistas institucionales mas importantes.

Ello permite conseguir turnos de cosecha cortos (de 7 a 8 afios) para

ciertas especies, mientras que otras demoran de 12 a 15 afios y las mds =~ Exportaciones forestales 2004

finas, 25 afios. Adicionalmente, hay zonas en Pert que ofrecen ventajas
competitivas debido a cantidad de lluvia adecuada para crecimiento
inicial de 4rboles; mayor cantidad promedio de horas de sol anuales; la 3o
calidad de tierras; infraestructura suficientemente buena (podria mejo-
rar y elevar ain mas la competitividad local) y la disponibilidad de

3396
mano de obra. Se estima (Fondebosque) que se debe invertir de US$ 3w
1.000 a 1.600 por ha (sin riego tecnificado), lo que convierte a la activi-
dad en una de las de menos inversiéon por puesto de trabajo (poco — Z0M
M58
I
Brusil Chile Arpenting

La ventaja econémica y social de plantaciones (la reforestacion):

& 000 5 B0

Nllones b U

4 00d

mayor que el agro). Por cada 2 has. sembradas se genera 01 empleo en g

plz}ntaclon, y que por cad'fx empleo directo forestal se crean 2 .emple(?s e
mas en proceso de asertio y transporte y hasta 4 empleos en industria
Bolivis FPoni

de transformacién de la madera y elaboracién de muebles.

Fucnies: vanas



http://www.iee.edu.pe/�
http://www.proinversion.gob.pe/�


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJDFFile false

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /Description <<

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /FRA <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /PTB <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



