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indicadores.

9,8 %
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De enero a julio de 2016, la llegada de turistas internacionales al Perti crecié 6,8 % en
comparacién del mismo periodo del afio anterior, lo que significé un flujo positivo de
136.6009 turistas internacionales, informé el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo.

La internacionalizacion para
pymes ofrece oportunidades

Economista Francisco Huerta, sostiene algunos lineamientos a considerar
como analisis del comercio mundial de las pequefias y medianas empresas.
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@FCn una muestra de empre-
sas de 99 paises emergentes
yendesarrollo, las pymes re-
presentaban dos tercios del
empleo en sector privado es-
tructurado no agricola (Ban-
coMundial). La contribucién
mediadelas pymes al PIB (45
%), es inferior a su contri-
bucién al empleo, explicado
en gran parte por su baja pro-
ductividad. (Acaba de publi-
carse ‘La encuesta nacional
de empresas 2015’, Inei—
Produce, se recomienda re-
visar).

La economia mundial

Tanto en lo que respecta
a las empresas como a los
bienes y servicios que pro-
ducen. En los siglos 19 y 20,
laescalasoliaserdecisiva pa-
ratriunfaren el comercioin-
ternacional. Las empresas te-
nian que ser grandes para
crear sistemas de produccion
integrados, crear redes de
distribucién mundialesy cu-
brir los costos relativamente
elevados de transporte,
comunicaciones y
aranceles relacio-
nados con el co-
mercio interna-
cional.

Menos dificil
comerciar

A medida que la
economia mundial se
adentra en el siglo 21, di-
versos e importantes cambios
reducen las ventajas de la es-
cala en el comercio interna-
cional, con elresultadode que
las ‘micromultinacionales’
mads pequenias y dgiles estdn

es el siglo donde
se reducen las
ventajas de la
escalaenel
comercio
mundial.

empezando también a tener
éxito en un mercado mundial
en el que antano era abru-
madoreldominiodelas gran-
des multinacionales. Un cam-
bio importante es la
espectacularreduccién delos
costos comerciales. Otro im-
portante cambio es relacio-
nado a la desagregaciéon o
‘fragmentaciéon’ de la pro-
duccién mundial (WorldTra-
deReport 2016, WTO).
Modelo no hay uno solo
Son muchas las inves-
tigaciones en esferas
de comercializa-
ci6én, la gestién
empresarial y la
economia inter-
nacional que se
handedicadoaes-
tudiar la interna-
cionalizacién de las
pymes, pero siguen ofre-
ciendo un aspecto fragmen-
tado. En primer lugar, no hay
una respuesta unificada que
pueda explicar por qué y, so-
bre todo, como participan las
pymes en actividades de in-
ternacionalizacion.

AL DETALLE

Pautas para pequefias
empresas

@ Aungue es frecuente que
se haga referencia a las
pymes como entidades
uniformes, lo cierto es que
son muy heterogéneas. Para
explicar las pautas de
internacionalizacién de las
pymes, se han elaborado
diferentes modelos tedricos
y tipologfas de gestion
empresarial. Entre esas
pautas cabe mencionar las
siguientes (WTO 2016):

-El enfoque gradual tradi-
cional;

-La orientacién internacio-
nal desde que se crea la
empresa (‘born global’);

-La orientacion internacio-
nal adquirida ulteriormente
(‘born—again global’); y

-La participacién en las
cadenas de valor mundiales.

ALGO MAS

I ]
exportaciones.

Danper.
Per listo para posicionar el
comercio de quinua en China

Asi lo revela expectativa de agroindustria local.
Sostiene que exportaciones irdn en incremento.

El mercado se expande
a todos los paises

@ Elcomercio es laforma
mas comun de internacionali-
zacion elegida por empresas,
incluidas pymes. La internacio-
nalizacién puede adoptar
diversas formas: exportacio-
nes directas; exportaciones
indirectas; acuerdos contrac-
tuales no accionariales;
inversion extranjera directa
(IED) y otros tipos de acuerdos
accionariales. El comercio
(directo o indirecto) normal-
mente se considera el primer
paso para ingresar en merca-
dos internacionales. Compara-
das con el comercio, otras
formas de internacionalizacion
entrafian mayores costos fijos
que son mas dificiles de
revertir, en especial para las
pymes.

Exportar para crecer
y sobrevivir

@ Aungue las pequefias
empresas tienden en principio
a tener menor probabilidad de
sobrevivir, cuando lo consi-
guen crecen mas rapidamente
que las grandes. Si bien las
pymes que participan en
mercados internacionales
tienden a ser mas productivas
e innovadoras que las que no
lo hacen, aun pueden mejorar
mas sus resultados gracias a
lainternacionalizacion. La
internacionalizacion, y en
particular las exportaciones,
suelen considerarse como una
opcion estratégica importante
para la expansion de las
pymes.
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@ Luego delingreso en abril
pasado de los espdrragos
frescosa China, donde se co-
mercializan en supermer-
cados exclusivos de Shangai
y el inminente levanta-
miento de las barreras sa-
nitarias que permitird la ex-
portacién del ardndano,
ahora los agroexportadores
peruanos confian en el pro-
ximo acceso de la quinua al
‘gigante asidtico’, manifes-
t6 el director ejecutivo de
Danper, Jorge Aranguri.
Record6 que fue precisa-
mente Danper la primera
agroindustrial peruana en
exportar espdrrago verde
frescoaShangai, China, lue-
go de aprobar rigurosas au-
ditorias por parte del Servi-
cio Nacional de Sanidad
Agraria (Senasa), asi como
también por parte de la Ad-
ministracion General de Su-
pervisiéon de Calidad, Ins-
peccién y Cuarentena
(AQSIQ, por sus siglas en in-
glés) de la nacién oriental.
“En la visita oficial que li-
der6 el presidente de la re-
publica, Pedro Pablo
Kuczynski, a ese pais asidti-

co, Danper solicité al mi-
nistro de comercio exterior,
Eduardo Ferreyros, paraque
luegodelograrelingresodel
arandano, se trabaje por la
quinua, pues los empresa-
rios peruanos estamos listos
para posicionarla en el gi-
gante asidtico”, comento.

Nutritivo

Anadié que nuestro gra-
noandino tiene inigualables
propiedades nutricionales
que garantizan su deman-
da tanto en el mercado lo-
cal como en el internacio-
nal, por ello existen muy
buenas oportunidades. Dan-
per actualmente destaca a
nivel mundial porliderarla
produccién de quinua con
valor agregado, y por su ca-
pacidad de innovacién.

Recibe visita

De otro lado, Aranguri
manifesté que en estos di-
as, Danper estd recibiendo
a una delegacién de cerca
de 30 empresarios de dife-
rentes provincias de China,
quienes mostraron su inte-
rés en hortalizasy frutas co-
mo espdarragos, paltas, ardn-
danos, uvas, mangos y
quinua.




