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La Comisiéon de Promocidn del Pert para la Exportacion y el Turismo (Promperu), a través
de su camparia de promocion de viaje ¢Y tu, qué planes?, ha gestionado 232 ofertas para
viajar hacia las diferentes regiones del pais, informé el Ministerio de Turismo.

Tips para emprender un negocio
e innovar para alcanzar el éxito

Economista nos alcanza algunas recomendaciones a considerar al momento
de iniciar un negocio. Sepa que no es tarea facil, pero en el camino se aprende.
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® La economia peruana en
los tltimos tres anos estd cre-
ciendo a la mitad de lo que
crecia en década previa, ello
afectaalasoportunidadesde
empleo y generacién de ne-
gocios. Ahora mds a menu-
do me encuentro con perso-
nas que tienen el suefio de
hacer un negocio propio, te-
neralgosuyo, sereljefey tra-
tar de transformarlo en algo
importante. Las preguntas
que usualmente me hacen es
¢En qué negocio invertir?
¢Con cudnto se podria co-
menzar? Al respecto, usual-
mente les menciono lo que
a continuacioén reseno.
1. Solucionar problemas
Unamiradaatentaalas per-
sonas que les va bien en ne-
gocios en nuestro pafs, esque
son de personas que han so-
lucionadolos problemas que
han observado en su vida.
Paul Graham, cofundador
de Y Combinator, la acelera-
dora de startups mas exitosa
del mundo, lo dice: 1a mejor
manera de encontrar ideas
para negocios es tratar de no
pensar en ideas para nego-
cios. Lo mejor es identificar
problemas, eidealmente pro-
blemas que tienes ti mismo
(N. Lustig, E&N, julio 2016).
Podemos decir que nuestras
mejores compafias estdn re-
solviendo problemas reales
que tuvieron los socios fun-
dadores o alguien de su red.
Siestds pensando en hacer
un negocio, pero todavia no
sabes qué hacer, lomejorque
puedes hacer es salir a la ca-
lle, hablar con amigos, hablar
con contactos y ver sus pro-

blemas y después empezar a
resolverlos. Con eso vas a es-
tar en el camino correcto,
con una alta posibilidad de
que tus futuros clientes van
a querer pagarte. Y no tra-
tando de hacer negocios en
donde no hay mercado.

2.Cultura emprendedora

La cultura emprendedora
busca un problema a resol-
ver y no lo suelta, hasta que
lo logra. Y para ello, observa
y estudia, idea, disefia, prue-
ba (fabrica e implementa) y
aprende, para luego comen-
zar un nuevo ciclo, y todo en
estrecho contactoy testeo con
los (potenciales) clientes. Es-
toesloqueestd detrds de con-
ceptos ‘rapidprototyping’ o
‘failfast, failoften and fail-
cheap’, que convierte el pro-
ceso de prototipaje rdpido y
econémico de un nuevo pro-
ducto o servicio, y el fracaso
en un aprendizaje beneficio-
so para la compania.

Cémo incorporar estos ele-
mentos de cultura en orga-
nizaciones enchapadas a la

antigua, llenas de jerarquias
y proclives al status quo, no
es tarea facil (Conrad von Igel,
DCE-UC).

3.Innovacién empresarial

Elobjetivodelainnovacién
es crear valor, y que la pro-
puestasea sostenible desde va-
rios puntos de vista (huma-
no, financiero, tecnoldégico,
medioambiental, etc.). Como
resultado, una innovacién se
puede definir de muchas ma-
neras, pero una manera sim-
ple es entenderla como una
oferta de valor nueva para la
empresa y para el mercado.

Pert al ser un pais peque-
no tenemos el problema de
que nuestra escala no siem-
presirve paralograr nuestros
objetivos. Sin embargo, tam-
bién tiene sus ventajas, una
de ellas es la cercania entre
personasy empresas. Poreso,
a medida que mds y nuevas
empresas sean exitosas enin-
novacion, el efecto combina-
do puede ser mayor (C. Oso-
rio, MIT SloanSchool of
Management).
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Todos podemos
si nos proponemos

@ En el momento actual se
necesita un cambio que vuelva
aprivilegiar el crecimiento y
para eso el mejor instrumento,
por su integridad, es el empren-
dimiento. Para lograrlo se
requiere un liderazgo fuerte, que
predique con hechos claramen-
te a sufavory estimule las
instituciones que lo incentiven.
Cualquier empresa, de cual-
quier industria puede transfor-
marse en una empresa intensi-
vamente innovadoray lograr
crecimientos exponenciales a
través de nuevos modelos de
negocioy la aplicacion de
tecnologias emergentes. El
primer paso: creer que es
posible y entender que es el
Unico camino para seguir
siendo relevantes.

Lainnovacién paséaserun
imprescindible para el creci-
miento y sustentabilidad de
sus negocios. El contexto ac-
tual en el que todo se vuelve
digital y global, ha permitido
la aparicién de un nuevo ti-
podeorganizacién, quese ca-
racterizan por ser mds dgiles
en crear nuevas y mejores
ofertas de valor para sus res-
pectivos mercados.

Finalmente, en el mundo
delasempresas tradicionales
la ténica es la competencia
descarnada por mercados exis-
tentes. Pero sinceramente to-
dos sabemos que a nadie le
gusta competir. Una forma de
no hacerlo es crear un “mo-
nopolio creativo”, la otra es
coludirse (acto repudiable e
ilegal).
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Frejoles peruanos tienen gran
potencial para la exportacion

Entre junio y diciembre son los meses de mayor
demanda de este cereal. Consumo per cdpita es
de 10 kilos anual, segin reportes.
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@ Los frejoles tienen unaopor-
tunidad en México, especial-
mente entre junio y diciem-
brecuandoloscultivosen ese
pais se reducen, manifesté
Eroito Redtegui, presidente
ejecutivode SisaImporta, du-
rante su participacion en el
seminariointernacionaldela
asociatividad ‘Frijoles y otros
cultivos en el Perd: Nuevas
oportunidades denegocio’, or-
ganizado por el programa
Sierra Exportadora.

Sefial6 que el maiz (usado
en las tortillas) y el frejol son
base de la alimentacién me-
xicana y que el material ge-
nético de esa menestra es del
Perd, por lo que solo se trata
dellevarloyaprovecharlade-
manda. “En México se con-
sume frejol blanco (canario)
y otras variedades mads; tam-
bién lo exporta, principal-
mente a EE.UU. (70 % del to-
tal) debido a la existencia de
la comunidad latina”, dijo.

Apunté también que el go-
bierno mexicano destina su-
mas importantes a la inves-
tigacién, loque ha permitido
un mayor desarrollo de su

oferta agraria. Asimismo, in-
dic6 que el riego tecnificado
se masificd, lo que le permi-
te a esa nacién centroameri-
cana tener una oferta agra-
ria de gran calidad.

A su turno, Manuel de Je-
sus Garcia, director general
de la Confederacion de Aso-
ciaciones Agricolas del Esta-
do de Sinaloa, México, refi-
rid que el consumo percépita
de frejoles en su pais es de 10
kilos, volumen que no se ha
incrementandoenlos iltimos
anos porque la mujeres, sus
principales difusoras, se su-
marona lafuerzalaboral. “Co-
cinar los frejoles demora al-
rededor de una hora, por lo
quelatendenciaactualessus-
tituirlos por frejoles en lata
o empacados al vacio”, dijo.
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kilos al afio es el consumo
per capita de frejol en
México, seglin datos de la
Confederacioén de Asociacio-
nes Agricola del Estado de
Sinaloa.




