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entrevista.

Francisco Huerta Benites. Docente de Economia de la Universidad Privada del Norte (UPN).

CORTESIA

ESPECIALISTA. Hace un amplio analisis de la coyuntura nacional y las perspectivas a enfrentar para el préximo quinguenio.

A proposito del bajo nivel del gasto publico registrado durante lo que va del 2015, economista advierte
sobre impacto en el costo oportunidad social para el cierre de este ano. Experto hace un balance.

“La perdida social conjunta seria
de unos 2.500 millones de soles”

mirkocampana@laidustria.pe

pocas semanas de cul-
Aminar el ano fiscal
2015, eldocente de eco-

nomia de la Universidad Pri-
vadadel Norte (UPN), Francisco
Huerta Benites, hace un ba-

lance de las politicas econoé-
micas de los iltimos anosy po-
neen énfasis las propuestas de
los candidatos presidenciales.

—Hablemos sobre la des-
aceleracion. (Cudl es su ba-
lance de la economia regis-
tradoenlosaltimos dos afios?

—Bueno, la economia pe-
ruana ha tenidoun periodode
bonanzadel 2003 al2013, con

un promedio de crecimiento
del PBI de poco mds del 6 %,
aunque ya venia descendien-
do desde el 2013, cuando re-
gistré un crecimiento de 5 %.
E12014 creci6 al 2,4 %Yy en es-
te afo creceria alrededor del
2,7 %, aunque a diferencia del
ano pasado, creceria el PBI pri-
mario y el no primario con
menor dispersiéon de creci-
miento entre los diferentes

sectores econémicos.

En sintesis, en anos
2014/2015, la economia vie-
ne creciendo a menos de la
mitad de la década previa, y,
porestimar ciertas mejoras del
siguiente gobierno y por es-
peradas mejores condiciones
internacionales, en siguien-
tes 5 anos el Pert creceria a
una tasa anual de poco me-
nos del 4 %.

—Alrespecto, (como califi-
ca las politicas encaminadas
por el MEF?

—Veamos primero al BCR,
éste ha estado aplicando una
politica monetaria anticiclica,
que en promedio resulta apro-
piada dentro de sus mdrgenes
de accién. Por ejemplo, la ta-
sa de dolarizacién del crédito
esmadsaltaqueel promediode
los socios comerciales, que ha

limitado una mejor perfor-
mance del tipo de cambio re-
al multilateral — pertinente
para un mejor comercio in-
ternacional —, otro elemento
en la misma direccién, es que
la inflacién doméstica es cada
vez mads superior que la infla-
cién multilateral.

En politica fiscal, el MEF no
ha impulsado efectivos cam-
bios en el sistema tributario, y
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en gasto publico ha eviden-
ciado limitaciones en cuanto
a una efectiva politica antici-
clica. Porejemplo, lainversiéon
publica disminuy6 2 % el afio
2014, registrando tres trimes-
tres de caida, el ano 2015 di-
chainversion viene cayendo a
tasasmuy superiores enlos tres
primeros trimestres.

—{Creeque pudimos crecer
mads?

—En general se pudo haber
crecido mds, pues el compor-
tamiento externo ya era pre-
visible, debimos mejorar las
condiciones para la inversiéon
privada y una mejor perfor-
mance del sector publico, qui-
zas se pudo haber crecido al-
rededor de un punto
porcentual mas porafo. En el
caso del gasto publico, por
ejemplo, del presupuesto pu-
blico total del 2015 (PIM
=150,7 mil millones
desoles),al24 deno-
viembre seregistra
undeficiente nivel
de ejecucién (en
un 72 %), registra-
do en los tres nive-
les de gobierno; pero
sisoloconsideramoslain-
version publica, la deficiencia
en ejecucién es mayor: go-
bierno nacional (62 %), los go-
biernos regionales (59 %) y los
gobiernos locales (50 %).

Si suponemos que, en pro-
medio, el nivel de ejecucién se-
ré de 70 % al concluir el ano,
la pérdida social para el pais,
por no ejecucion en términos
de costo de oportunidad, seria
de mds de mil millones de so-

PERFIL

@ Ciudad natal. Trujillo.

@Trayectoria. actualmente es
director del Instituto de Econo-
miay Empresa (IEE). Asimis-
mo, se desempefia como
docente de economiay de
postgrado en Gestién Publica
de la Universidad Privada del
Norte (UPN). Ademas, es
consultor de Apeco/Usaid en
proyectos de inversiony
valoracién econémica de
servicios ecosistémicos.

19 %

habria caido la in-
version privada du-
rante este aiio.

les, si anadimos un 10 % (ra-
zonable) de menor calidad de
la mitad de la inversion eje-
cutada, la pérdida social con-
junta ascenderia a al-
rededor de 2.500
millones de soles.
Estas son las cosas
que se deberian
corregir para be-
neficiode todoslos
ciudadanos.

—Sobre la inversion
privada, losempresarios han
mostrado su preocupacion
por la paralizacion de varios
proyectos, (cree que se hi-
cieron mal las cosas en este
tema?

—Lainversion privadahave-
nido cayendo como proporcion
del PBI nominal, de un nivel
de 21 % en el 2013, en la ac-
tualidad estd en el orden de
pocomdsdel 19%. Enel2014
la inversioén privada cayd en
2,2 %, en el 2015 esta cayen-
do a mayores tasas en los tres
primeros trimestres.

No solo hay retrasos en la
concrecién de proyectos en
cartera, sino también hay ini-
ciativasdeinversiéon que sehan
retrasado, y otras ya no se ha-
ran simplemente. El gobierno
en sus tres niveles tiene gran
responsabilidad en esta pérdida
de bienestar, por no generar
condiciones adecuadas paraun
aumento sostenido en la in-
versién. Conocemos casos con-
cretos de ello.

—Ante este panorama, /cud-
les es el reto que deberd
afrontar el Peru el préximo

B

OBRAS. La inversién publica disminuyd 2 % el 2014.

Sobre la reforma
del sistema de
pensiones

¢Cudles son los puntos
que se deben considerar
para cambiar el sistema
de AFP?
En principio, como
hemos sostenido en otro
lado, se da la oportuni-
dad para reformar el
sistema de pensiones en
su totalidad. En cuanto al
sistema privado (AFP) hay
que balancear entre los
participantes aspectos de
riesgo, rentabilidad y
liquidez; miremos un
poco la experiencia
chilena, por ejemplo, el
reciente trabajo de la
‘comision Bravo’ es una
referencia, aunque no
trabaja con énfasis el
aspecto de competencia.
Luego de ello es claro que
para mejorar las pensio-
nes en el largo plazo.

A proposito de ello,
idebe el Congreso
aprobar la libre disponi-
bilidad del 95,5%?

Las medidas aisladas,
como la mencionada, no
solucionan el problema
de fondo, no se trata solo
de hacer mds liquida las
pensiones. Lo central es
qué arreglo institucional
e iniciativas se deberian
hacer para generar
mejores condiciones.
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quinquenio en materia eco-
nomica?

—En el marco de acuerdos
estratégicos entre el Gobierno
ysector privado, se deberd mo-
dernizar seriamente el sector
publico en los tres niveles, el
gasto deberd ser mds eficiente
(v eficaz) tanto el corriente (en
12 % del PBI) como el de capi-
tal (5 % del PBI). Asimismo, el
gobierno, con apoyo privado,
deberad tener la clara decision
politica y el liderazgo sufi-
ciente para hacer las reformas
econémicas pendientes que
mejore el marco institucional.

Todo ello debe permitir au-
mentar el producto potencial
deunnivel actual de pocomas
de 4 % a un nivel del al menos
el 6 %, que permita una ma-
yor expansion econémica sos-
tenible. Un objetivo interme-
dio central, por ejemplo,
deberia ser reducir drastica-
mente la informalidad.

—Candidatos como Pedro
Pablo Kuczynski ha prome-
tido 3 millones de empleos,
aumentar el salario minimo,
eliminar el Snip, bajarlos im-
puestos, etc., (son metas po-
sibles de cumplir?

—La fuerza laboral (PEA) en
el Perti, actualmente, debe es-
taralrededorde 16,7 millones,
considerando una tasa de cre-
cimiento promedio, anual-
mente ingresarian al mercado
de trabajo 280 mil personas,
una proyeccioén pasiva nos di-
ria que en préximos 5 anos se
deberia crear,almenos, 1,4 mi-
llones de empleos. Pero el pro-
blema en el Perti no es el des-
empleo (pocomadsdel4%)sino
el subempleo (48 % de 1a PEA),
en particular por ingresos, por
lo que habria buen espacio pa-
ra mejorar la empleabilidad a
travésde una formalizacién em-
presarial y aumento de pro-
ductividad. Si es posible 1o se-
nalado por PPK si se hace en
un marco integral.

El aumento del salario mi-
nimo (y en general de los sa-
larios privados y publicos) de-
berfa darse acompanado de
aumentos de productividad,
desdeelultimo ajuste hay cier-
to espacio para ello (alrededor
del 10 %), pero se deberia pen-
sar por sectores y regiones, sin
embargo, la forma mds soste-
nible es formalizar.

organizacion interna.

Mejoremos la comunicacion
en las organizaciones

Sitodos tenemos la capacidad de participar a
través de diversos canales, {por qué muchas veces

no nos entendemos?

JESUS RAYMUNDO
Director de Artifice
Comunicadores
@jesus_raymundo

@ Losintegrantes de unequi-
po de trabajo debemos va-
lorar que a través de la co-
municacién podemos
encontrar soluciones a si-
tuaciones dificiles, compar-
tirexperiencias con los com-
pafieros y canalizar
propuestas y sugerencias.
Una buena idea siempre se-
rd escuchada. (Cémo pode-
mos integrarnos mas? ;Cud-
les son las recomendaciones
que no debemos olvidar?
Debemos evitar el mur-
mullo, el chisme y los co-
mentarios negativos amedia
voz porque envenenan el al-
may nos acostumbran a ver
solo lo negativo de la vida.
También es necesario reali-
zarreuniones conunaagen-
da previamente comparti-
da, a fin de que los
participantes aporten al lo-
gro delos objetivos. Hay que
tomar nota de los acuerdos,
deloscompromisosylas pro-
yecciones establecidas.
Consideremos siempre el
contacto visual entre los in-
terlocutores. No debemos
concebir didlogos ddndole
la espalda al compariero o
desdeunaestacién de trabajo
aotralevantandolavoz. De-
bemos asegurarnos de que
los mensajes claros y con-

cretos hayan sido entendidos
por el receptor. Es mejor pre-
guntar, a maneras de resu-
men, sobre lo que se estd co-
municando. Con una buena
comunicacion avanzaremos
hacia el mismo objetivo.

ALGO MAS

Buen clima
laboral

@ Entonacién. En nuestro
tono de voz debe brillar la
amabilidad y la calidez, y al
mismo tiempo la conviccién y
firmeza. .

@ Oportunidad. Huyamos de
los monosilabos, sobre todo
cuando respondamos
preguntas. Podemos compar-
tir propuestas mejoren el
clima laboral.

@Feedback oportuno.
Valoremos el feedback del
equipo, que debe lograrse en
las reuniones programadas y
entre un emisor y receptor.

EN CIFRAS

30,2 %

de empresas en Espafia
sefiala que el principal
beneficio de la comunicacién
interna es la creacion de una
cultura entre trabajadores.




