
-Conversatorio empresarial-

“SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE. 

EXPERIENCIAS Y ANÁLISIS”

Francisco Huerta Benites

institutoeconomia@iee.edu.pe

Trujillo, 16 agosto  2017

Instituto de Economía y Empresa
www.iee.edu.pe

Francisco Huerta Benites



I. EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTES. 

Experiencias no exitosas
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Quito, Ecuador

“Hoy solo se utiliza boletos”

Experiencias no exitosas*

“Mejores prácticas para la implementación de SIT”, (GSD), AFC, CAF, Lima mayo 2016

I. SIT – Experiencias no exitosas
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Bogotá, Colombia

I. SIT – Experiencias no exitosas
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Gauteng, Sudáfrica

I. SIT – Experiencias no exitosas
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Manizales, Colombia

I. SIT – Experiencias no exitosas
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Santiago, Chile

I. SIT – Experiencias no exitosas



II. EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTES. Un modelo 

coherente
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II. SIT – Un modelo coherente

Sistema Integrado de Transportes (SIT)*

 Concepto complejo; Carácter pluridimensional; Enfoque sistémico

 Son sistemas colaborativos: Su éxito y desarrollo no depende de una

única entidad sino que involucran múltiples entidades. Además, los

usuarios deciden participar voluntariamente.

 El interesado en implementar el sistema generalmente NO es el usuario

final. Las necesidades del usuario deben ser muy bien capturadas por la

entidad gestora.

 Deben ser atractivos para usuarios e inversionistas.

• “Desafíos para la integración de sistemas de transporte masivo” (Systra, Artelia), AFC, CAF, Lima mayo 2016.

• “Mejores prácticas para la implementación de SIT”, (GSD), AFC, CAF, Lima mayo 2016
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II. SIT – Un modelo coherente
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Sistema Integrado de Transportes (SIT)

Un concepto expresado en seis niveles: cada uno reúne varias

nociones y desafíos del sistema de transporte.

 nivel institucional,

 aspectos financieros,

 tema tarifario,

 aspectos operativos (y físicos),

 integración sociourbana,

 movilidad sustentable

II. SIT – Un modelo coherente
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Sistema Integrado de Transportes (SIT)

II. SIT – Un modelo coherente
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Sistema Integrado de Transportes (SIT)*

Desarrollo de una herramienta de simplificación y sistematización del

diagnóstico de integración:

Representación de los resultados bajo la forma de radares, donde los ejes

del radar son los criterios o los niveles

II. SIT – Un modelo coherente
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II. SIT – Un modelo coherente
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Tabla de Indicadores. Funcionamiento

II. SIT – Un modelo coherente
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II. SIT – Un modelo coherente



17

La Integración Institucional es clave en el SIT

Las entidades gestoras de los proyectos SIT deben tener el conocimiento

técnico suficiente para llevar a cabo este tipo de proyectos.

 Exigir al implementador construir una solución que responda al contexto

específico de implementación

 Evaluar la solución del implementador con criterios técnicos

 Identificar y exigir funcionalidades adicionales al implementador

 Identificar limitaciones tecnológicas, operacionales y de servicio de la

arquitectura de la solución propuesta

El modelo de contratación debe considerar la capacidad de entidad contratante,

la complejidad del sistema y tiempos requeridos para implementación del SIT.

La publicación de información de diseño, contratación, implementación y

evaluación permite mejorar las metodologías de ejecución de proyectos SIT

II. SIT – Un modelo coherente
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La Integración Institucional es clave en el SIT

II. SIT – Un modelo coherente
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II. SIT – Un modelo coherente
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II. SIT – Un modelo coherente
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II. SIT – Un modelo coherente
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II. SIT – Un modelo coherente
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II. SIT – Un modelo coherente
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Gestión de la demanda, integración sustentable, y el SIT

Clasificación de la GDT

ÉNFASIS MEDIDA

Económico  Políticas de Estacionamiento

 Cobros por Congestión

 Impuestos Propiedad/Uso de Vehículos

Tecnológico  Teletrabajo

 Carro público

 Bicicletapública

Político  Restricciones de uso por placa

 Zonas especiales ambientales

 Disminución de espacio vial

 Cambios de horario de trabajo

 Zonificación de actividades

Gubernamental  Carro compartido

 Promoción directa de modos sostenibles

II. SIT – Un modelo coherente
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Énfasis económico

Énfasis tecnológico

Énfasis político

Énfasis comportamental

Estado del arte a nivel mundial en GDT

II. SIT – Un modelo coherente
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Análisis de potencial de implantación de medidas de gestión de 

demanda

II. SIT – Un modelo coherente



III. EL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTES.

Experiencias (diseño SITT, contratos, tarifas, rutas,

otros).
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Experiencias de SIT

1. Casos en exterior: Chile, Colombia, Brasil, México

2. Casos en Perú (Piura, Lambayeque, Arequipa y Lima)

3. Caso SITT de Trujillo.

- Lo que se está haciendo (institucionalidad, contratos, tarifa/recaudo,

plan de rutas, licitación rutas). Resultados esperados.

- Comparación con mejores experiencias de Perú y exterior. Brechas que

cerrar. Costos y beneficios.

III. SIT- experiencias
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