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entrevista.

Francisco Huerta Benites. Economista e investigador.

ANALIZA. Francisco Huerta Benites sostiene que este afio la economia peruana creceria menos de 2,5 %, mientras que el PBI regional se expandiria en 1 %.

Obras de recuperacion de la infraestructura danada por el Nino Costerio demandardn una inversion de
4.150 millones de soles en La Libertad, mientras que a nivel nacional se ejecutaran S/ 20 mil millones.

“La reconstruccion debe tener el
mayor 1mpacto socioeconomico”

VICTOR
JARA
CABANILLAS

victorjara@laindustria.pe

entrodel plandelaRe-
D construccién con Cam-
bios (RCC), en La Li-
bertad se ejecutardn S/ 4.150
millones, por lo que el eco-

nomista einvestigador, Fran-
cisco Huerta Benites, analiza

los proyloscontra de esta me-
ga inversién nacional, asi co-
mo también habla sobrelaeco-
nomia de La Libertad.

—La reconstruccion se
inici6é con 20 mil millones
desoles, jcree que serd su-
ficiente?

—Elobjetivobdsicodelare-
construcciéon con cambios es
reponerlainfraestructuraque
habia con algunos afiadidos

que lo hagan menos vulnera-
ble o mdsutil, asicomono cons-
truir en zonas vulnerables.
Siempre existirdn restricciones
de presupuesto publico, pero
lo mas importante es que se
aplique a proyectos, que bien
listados, para que la recons-
truccién tenga el mayor im-
pacto socioeconémico. Por
ejemplo, seria malo que se
muestre que se prefiere un pro-
yecto con impacto positivo co-

mo Xy se deje de lado un pro-
yecto que tiene impacto ma-
yor a X. Por ello los criterios
de evaluacién y seleccién de
proyectos deben ser bien cla-
ros, y ser conocidos, ello le da
legitimidad al proceso.

—¢(El1 plan de recons-
truccién es el mds ade-
cuado o existe gran riesgo
de que las obras se hagan
en forma improvisada?

—Unidealrazonableesque
estas inversiones se hubiesen
aplicado en un marco de des-
arrollo territorial, pues debe-
mos saber que en el mundo
avanzado las ciudades se es-
tan convirtiendo en el foco pa-
ralograrla competitividad. Si
los gobiernos locales involu-
crados se moverian con enfo-
que estratégico y en la fron-
tera de eficiencia, dicho
proceso se hubiese facilitado.

Ello hubiera aumentado mds
el PBI potencial regional/local
y seriamos mas competitivos.
Para otra vez serd.

—¢Cudles pueden ser las
principales debilidades de
la reconstruccién?

—Luego de establecerse las
prioridades de manera con-
sensuada, lo razonable hu-
biese sido que las responsa-
bilidades de ejecuci6on
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deberian serdel gobierno cen-
tral, porrazones de economias
de escala, de ambito y tem-
poralidad, con un comité de
supervisiéon formado por re-
presentantes de autoridades
regionales/locales, y un co-
mité consultivo formado
por representantes
de colegios profe-
sionales y aso-
ciaciones em-
presariales
relevantes.
—Pero dada
la estructura or-
ganizacional defi-
nida en la RCC, lo
adecuado es que se ma-
nejen con herramientasy téc-
nicas de gestiéon de proyectos
multiples y para cada proyecto,
queexisten en el mercado, asi
se aseguraria la debida mez-
cla entre presupuesto, crono-
grama y alcance, con los re-
sultados esperados. Luego se
deberia hacerunaevaluacion
ex postpara cada proyecto. De
esta manera podriamos anti-
cipar una gestién razonable
de Ia RCC.

—Estamos agosto, a4 me-
sesdecerrarel aiio, ;se cre-
cera 2,8 % tal como espe-
ra el Gobierno? ;Por qué?

—Nosinclinamosa estimar

PERFIL

@ Ciudad natal. Truijillo.

@ Formacion. Economista.

@ Experiencia. Docente
universitario, exgerente de
Transporte Metropolitano de
Trujillo y consultor.

2.5 %

creceria la economia
peruana al cierre del
presente aiio.

que el PBI creceria poco me-
nos del 2,5 %, pues la recien-
te reanimacioén de la econo-
mia, es poraspectos puntuales
y aumentos de una sola vez,
no es sostenible. La demanda
interna y los créditos, por
ejemplo, nomuestran di-
ndmicas deseables. E1
PBI potencial estd
alrededordel 3,5
%, por lo que la
brecha del pro-
ducto es negati-
va en 1 punto
porcentual, es
nuestro techo de
crecimiento y debe-
mos al menos llegara
ese ritmo.

—¢Después del 28 de ju-
lio, el gobierno mejoroé sus
politicas para reactivar la
economia o solo la inten-
cién se quedo6 en el men-
saje presidencial?

—El primer mensaje presi-
dencial se enfocé en el me-
diano plazo (competitividad,
informalidad, etc.) que impli-
caba reformas clave, ello fue
deinterés; el segundo mensaje
se concentro en el corto pla-
zo (politicas monetarias y fis-
cales), creo que no debid per-
derse la perspectiva inicial. Hay
que retomar el rumbo.

—(Realmente hayun obs-
truccionismo del fujimo-
rismo o el gobierno por si
solo puede hacer un me-
jormanejodelaeconomia
peruana?

—La politica desde hace po-
comenos de un anio, estd afec-
tando negativa y formalmen-
te a la economia, ya no hay
piloto automatico. La oposi-
ciéon hacelosuyo, ellohayque
anticiparle con aplicacién de
herramientas como la matriz
deinteresadosy desarrollarlas
estrategias debidas para cada
caso, parece que el gobierno
no ha hecho lo suficiente. Es
claro que el gobierno esta ‘dis-
pardndose a los pies’, deberd
dar un giro a su gestién para
que las cosas sean mds pre-
dictibles para los agentes.

—¢(Hay suficientes indi-
cios para creer que en el
2018, 1a economia crecerd
entre 3 % y 4 % o todo es
impredecible?

OBRAS. Reconstruccion incluye a todos los sectbres.

—Estimamosqueel2018el
PBI creceria poco mads de 3,5
%, ello es posible si la situa-
cién no empeora y por cierto
efecto ‘rebote’. El problema
puede presentarse desde el
2019, en que podemos estar
creciendo alrededor del 3 %
anual, ello es insuficiente pa-
ra absorber el empleo y me-
jorarel existente. Para ello de-
beriamos crecer al menos 4,5
% anual. Propongo que deje
dediscutirse sobre el préximo
PBI efectivo mensual, y cen-
trarse en el PBI potencialy qué
deberia hacerse para que sea
5/6 por ciento anual. Todos ga-
narfamos.

—Coémo evalualagestion
de Elidio Espinoza, ¢cree
queestd haciendounabue-
nagestion eninversiones?

—Las empresas exitosas en
el mercado son las que gene-
ran valor para sus clientes, es
decir, que son capaces de di-
ferenciar claramente sus pro-
ductos y se posiciona adecua-
damente. Asi, para evaluar, por
ejemplo, una gestion deberi-
amos hacer dos preguntas:
¢(Quéesloquehahecholages-
tibn municipal, que razona-
blemente no hubiese podido
hacer otra gestion?

—{Quéesloquenohahe-
cholagestion, peroquera-
zonablemente se hubiera
podido hacer?

—En ambos casos la eva-
luacion es deficitaria, ejemplos
sobran. Seguramente, cual-
quier ciudadano, desde su
perspectiva, llegard a simila-
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Comportamiento
de la economia

Por qué debemos generar
contenidos para nuevos medios

Si deseas construir tu marca personal, los blogs son una
buena alternativa. Puedes difundir desde temas perso-
nales y profesionales hasta mensajes corporativos.

¢(La economia liber-
tefia crecera mas que el
afio pasado?
La economia regional en
ultimos anos viene
creciendo poco mds de
un tercio del crecimien-
to nacional, por ejem-
plo, el ano 2016 el PBI
regional creci6 menos
del 1 % mientas el pais
creci6 3,8 %. Nuestro
PBI potencial regional
debe estar alrededor del
3 %, que fue afectado
por ‘el nifio’ (riqueza
flujo). Al menos deberia-
mos crecer a esa tasa. El
PBI regional para este
ano creceria de manera
similar al afio pasado,
esperdndose algin
efecto de las inversiones
por la reconstruccion.

res conclusiones de manera ob-
jetiva.

—-(Coémo evalua la ges-
tion de Luis Valdez al fren-
te de la region?

Lo senialado para la gestién
municipal, se aplicamuy bien
para la regional. El manejo
del Pech no pudo ser peor, es-
te proyecto debe ser redise-
nado. Hay costos sociales que
ha ocasionado la ineficiencia,
ello se puede medir, lo pagan
todos menoslosresponsables.

JESUS RAYMUNDO
Artifice Comunicadores
@jesus_raymundo
www.artificecrea.com

® Elblogle permite auna per-
sona relacionarse de tt a ti
con sus lectores y le brinda la
oportunidad de elegir con li-
bertad sobre qué escribiry en
qué estilo. A diferencia de las
conocidas columnas de opi-
nién, que se publican en los
medios impresos y en inter-
net, unaentrada genera pun-
tos de vista y aportes de quie-
nesseidentifican coneltema
oconocen aspectos que el au-
tor no ha tratado.

¢Qué es un blog? Es un si-
tio web que se actualiza con
cierta periodicidad y que pre-
senta, de manera cronoldgi-
ca, textos de uno o varios au-
tores que se basan en un
tema. SegtilaFundéu, “esuna
especiedediario, cuadernode
bitdcora personal, zona de
apuntes, baul de ideas, lugar
de encuentro”. La ventaja es
que los aportes de los usua-
rios enriquecen el contenido
y la comunicacién. En los
blogs personales no hay li-
mites en los temas: son tan
variados como las especiali-
dades, los gustos y las prefe-
rencias. En cambio, los cor-
porativos o institucionales
respondenalos planesde mar-
keting. Enamboscasos, loque
se busca es construir una es-
trecha relacion entre el blo-

gueroy los usuarios, es decir,
lograrlaconfianza. Asi, el sen-
tido de pertenencia serd el
gran aliento del crecimiento.

ALGO MAS

Tips para construir
mayor confianza

@ Informacion del autor.
Incluye una fotografia reciente y
datos veraces sobre tu perfil.
Asi estableceras mayor con-
fianza.

@Titulos atractivos y des-
criptivos. No provoques que el
lector, confiado en el titular, se
desilusione con el contenido,
porgque no encuentra lo que
esperaba. Sé honesto.
@Enlaza las fuentes. Revisa
siempre los enlaces a diversas
fuentes que sugieres para
ampliar la informacion. Evalda,
ademas, si son sitios confiables
y respetables.

@ Sé constante. Publicade
acuerdo al plan establecido. No
dejes de publicar ni varies el
cronograma.

EL DATO
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Son las palabras inglesas, web
y log, que dan origen a blog,
que también es llamada
weblog.




