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BALANCE BANCARIO, REGULACION Y RIESGOS

Aspectos conceptuales

La crisis financiera internacional (2008) esta obligando a revisar los marcos
conceptuales de la macroeconomia, finanzas y banca. Hasta antes de la crisis, el
modelo canonico Neo-Keynesiano podia prescindir del sistema financiero. Hoy en dia,
la nueva economia monetaria® esta introduciendo los conceptos tanto del lado de los
activos como de los pasivos de los balances de las entidades financieras pues, se
sostiene con razon, que ello es crucial para el andlisis de las politicas monetarias

convencionales y no convencionales.

Asi, dada las condiciones de riesgo e incertidumbre en los mercados, es pertinente
considerar el comportamiento de las variables del balance general de los bancos; la
relacion del apalancamiento con los activos; la relacion del apalancamiento con la
estructura de los pasivos bancarios (no tradicionales contra tradicionales)*. Es de anotar
gue la estructura de los pasivos bancarios es un buen indicador sobre la gestacion de
riesgos en el sistema bancario. En este articulo presentaremos un breve marco de

analisis que nos prepare para aplicar en el sistema bancario peruano y de otras partes.

Financiamiento bancario

Los bancos tienen la capacidad de incrementar el tamafio de su activo total sin estar
limitados por las fuentes de financiamiento tradicionales (depdsitos de hogares y
empresas); el capital y los pasivos tradicionales tienen un limite, pero los bancos pueden

recurrir a otras fuentes para financiar el aumento de los activos.

Estas fuentes de financiamiento son los pasivos no tradicionales entre los que se
encuentran los préstamos bancarios, préstamos de otras instituciones financieras y
préstamos del exterior. La premisa es que los bancos pueden determinar su oferta

crediticia sin estar limitado por el financiamiento tradicional®.

3 Williamson, Stephen D., y Randall Wright (2010). En teoria monetaria, por ejemplo, a diferencia del enfoque Neo-Keynesiano, la
nueva economia monetaria puede generar una Curva de Phillips de largo plazo, entendida como una relacién negativa entre
inflacién y desempleo. Esto tiene implicancias de politica.

4 Bajo la premisa que el tamario del balance de los bancos no esta acotado por los pasivos tradicionales, constituidos por depdsitos
de hogares y empresas, sino por la regulacion bancaria y por variables de percepcion de riesgo del propio banco.

5 Adrian y Shin (2011), Shin (2013).
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El activo total de los bancos

Esta delimitado por variables regulatorias como es el indice de capitalizacion y en su
caso, de apalancamiento, y por la percepcion de riesgo por parte del banco, y no por
sus fuentes de financiamiento. El apalancamiento, la composicion de los pasivos, y la
composicion de los activos forman parte de un mismo proceso, en el cual las variables
independientes o exdgenas estan conformadas por la disposicién del banco de asumir

riesgos y por la regulacion de capital y de apalancamiento.

El tamafio del balance, la composicion de los pasivos y de los activos, se ajustan
formando parte de un mismo proceso®. Por tanto, los pasivos no tradicionales son una
variable prociclica que aumenta en periodos de alza del ciclo para financiar el

incremento del crédito y de otros activos, y disminuye en periodos de contraccion.

La estructura de los pasivos

Es un buen indicador para el seguimiento de la politica macroprudencial: el incremento
sostenido del coeficiente de pasivos no tradicionales sobre pasivos tradicionales puede
indicar la gestacion de desequilibrios financieros en el sistema bancario. Incluso,
diversas propuestas regulatorias versan ahora sobre la estructura de los pasivos al

considerar esta como un indicador de la fase del ciclo financiero.

La capacidad de los bancos de manejar su balance puede afectar la estabilidad
financiera’. Se puede argumentar que los bancos pueden tener como objetivo del
manejo de balance el mantener un nivel de apalancamiento relativamente fijo, y que el
cumplimiento de este objetivo amplia los ciclos financieros. Este efecto se acentia si el

apalancamiento se comporta de manera prociclica.

Manejo del balance bancario

Por manejo del balance bancario (balance sheet management) se entiende el manejo
activo (dinamico) que los bancos realizan de su balance general. A diferencia de lo
estipulado en textos de finanzas corporativas, en los que se considera que el tamafio
del activo de un banco esta determinado exdgenamente por el conjunto de proyectos de

inversidon con valor presente neto positivo, se considera que el tamafio del activo del

6 Warman D., Fanny (2015).
7 Shin (2013).
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balance bancario estd determinado por los propios bancos. Los bancos tienen la
capacidad de determinar el tamafio de su balance, en funcion de la regulacion de capital

Yy, en su caso, de apalancamiento, y de la percepcion de riesgo del propio banco.

Los intermediarios financieros se diferencian de las entidades no financieras, incluyendo
a los hogares y las empresas, por medio del manejo activo de su balance general, al ser

capaces de expandir y contraer el tamafio de su balance?.

En el caso del balance de los hogares, un hogar tiene como Unico activo una vivienda
financiada con una hipoteca, entre mas alto sea el valor de la vivienda, se incrementa el
valor de su capital, su deuda disminuye respecto al valor del activo, y como
consecuencia, en un comportamiento pasivo, disminuye el apalancamiento del hogar.
La relacion entre el crecimiento del activo y del apalancamiento es negativa (véase

siguiente gréafico)®.

Relacion entre crecimiento del apalancamiento y del activo en hogares

Crecimiento del activo

Crecimiento del apalancamiento

Para el caso de empresas no financieras la relacion entre el crecimiento del
apalancamiento y del activo es menos definida que en el caso de los hogares, pero sigue

siendo una relacion negativa.

8 Adrian y Shin (2011).
9 Warman D., Fanny (2015).
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Con respecto a los bancos, en particular los bancos de inversion, se detecta una relacion
positiva entre el crecimiento del apalancamiento y del activo (véase grafico siguiente)'©.
Esta relacion positiva sefiala que el capital parece ser la variable predeterminada y el
activo total la variable endogena, determinada por los bancos en funcion de la

regulacién, del capital y de la percepcién de riesgo.

Asimismo, la relacion positiva entre el crecimiento del apalancamiento y del activo
seflala que cuando el activo crece a tasas altas, también el apalancamiento,
confirmando con ello que el apalancamiento es prociclico, en el sentido de que aumenta

cuando el tamarfio del balance aumenta.

Relacion entre crecimiento del apalancamiento y del activo en hogares

Crecimiento del activo

45°

Crecimiento del apalancamiento

En el gréfico previo, la linea de 45 grados marca los puntos en los que el crecimiento
del activo es igual al crecimiento del apalancamiento y por lo tanto, la tasa de crecimiento
del capital es cero. Puntos por encima de esta linea (punto A) sefialan un crecimiento

del activo mayor al del apalancamiento y por tanto un crecimiento del capital.

Puntos por debajo (punto B) de la linea de 45 grados sefialan un crecimiento del
apalancamiento mayor al del activo, y por tanto una disminucion del capital. Veamos

analiticamente:

10 Warman D., Fanny (2015).
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Si L= (%) , donde L es el apalancamiento, A corresponde de los activos y C al capital;

entonces AL = A (%), y una buena aproximacién de la tasa de crecimiento de L esta
- (ALY o (2A)_(Ac
dadapor: () ~(5)- (%)

Entonces, si (%)z (%A),(%) =

Si (%) < (ATA), entonces(%) >0;;si (AL) > (ATA), entonces(%)< 0

Una de las caracteristicas que distingue a la banca

De otras entidades es que su activo total flucta con el ciclo financiero, aumentando en
auges y decreciendo en periodos de disminucion del ciclo. Estos movimientos en el
tamarfio del balance se deben no solamente a la existencia de proyectos de inversion
redituables, sino a la percepcién de riesgo de los bancos y su voluntad para asumir mas

0 Menos riesgos.

De la evidencia para bancos de inversion y bancos comerciales en Estados Unidos
sobre la evolucion del crecimiento del apalancamiento y de los activos alrededor de la
linea de 45°, y el que el crecimiento del capital en promedio sea relativamente constante
(stickiness of capital) indica que el capital es la variable predeterminada y los activos

totales la variable endégenat!.

En situaciones de crecimiento del activo total, las fuentes de financiamiento dadas por
los pasivos tradicionales, a saber, los depdsitos de hogares y empresas en la banca,
son insuficientes, y esta expansion es financiada, de manera complementaria, por un
aumento en los pasivos no tradicionales como son los pasivos interbancarios y con otros
intermediarios financieros, tanto internos como externos. La premisa es que los bancos

pueden determinar su oferta crediticia sin estar topados por los pasivos tradicionales.

Lo mas interesante es considerar al coeficiente de pasivos bancarios no tradicionales a
pasivos bancarios tradicionales como un indicador valioso sobre la evolucion del ciclo
de crédito. En periodos de alza del ciclo de crédito, este coeficiente aumenta y sucede

lo contrario en periodos de disminucién del ciclo. Para el caso de paises emergentes,

11 Adrian y Shin (2011).
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con una economia abierta, los pasivos bancarios con el exterior constituyen un

componente importante de los pasivos no tradicionales.

Por tanto, el coeficiente de los pasivos no tradicionales es una variable prociclica que
aumenta en periodos de alza del ciclo para financiar el incremento en el crédito y otros
activos y disminuye en periodos de contraccidén. Se considera que este coeficiente de la
estructura de los pasivos es un indicador macroprudencial mas atinado y mas oportuno

que la razén del crédito al producto interno bruto??.

Ademas de la relacién que existe entre el activo total, el apalancamiento y la estructura
de las fuentes de financiamiento de los bancos, la composiciéon del activo total de los
bancos funciona también como mecanismo de ajuste. Los bancos pueden financiar una
expansion del crédito mediante la venta, por ejemplo, de valores publicos o privados. La
sustitucién de valores, u otros activos, por crédito, actia también como forma de

financiamiento del crédito. -

Francisco Huerta Benites
www.iee.edu.pe

Trujillo, marzo 2016

12 Shin (2013) sefiala que la razon de crédito sobre PBI es un indicador dtil para el ciclo financiero; pero que como indicador de
prociclicidad debiera reflejar también la percepcion de riesgos. Cita las siguientes razones que debilitan el uso de esta razén como
indicador de alerta temprana sobre la formacion de riesgos en tiempo real: no detecta un crecimiento excesivo del crédito de manera
oportuna y puede ser engafioso al verse influenciado de manera simultanea tanto por el crédito como por el PBI.
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ANEXO 01

Banco de Crédito del Pery y sucursales del exterior’3
Balance general
(Expresado en miles de Nuevos Soles)

ACTIVO 2013 2014 Var %

FONDOS DISPONIBLES 20,093,410 22,749,856 13.2%
FONDOS INTERBANCARIOS 89,441 213,269 138.4%
INVERSIONES TEMPORALES 10,515,172 8,577,409 -18.4%
COLOCACIONES, netas 55,113,081 64,387,276 16.8%
Créditos Vigentes 55,781,986 65,210,406 16.9%
Créditos Vencidos 1,290,009 1,525,821 18.3%
Prov. para Riesgos de incobrabilidad -1,958,914 -2,348,952 19.9%
INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO 1,410,170 1,502,297 6.5%
OTRQOS ACTIVOS 4,046,974 4,811,604 18.9%
TOTAL ACTIVOS 91,268,248 102,241,710 12.0%

PASIVOY PATRIMONIO

DEPOSITOS 59,439,291 62,776,681 5.6%
Ala Vista 19,281,014 22,358,394 16.0%
De Ahorro 16,558,087 19,140,829 15.6%
APlazo 23,600,190 21,277,459 9.8%

FONDOS INTERBANCARIOS 526,115 334,834 36.4%

VALORES EN CIRCULACION 11,244,450 12,204,358 8.5%

ADEUDADOS A BANCOS Y OTROS 10,588,236 15,374,296 45.2%

OTROS PASIVOS 1,275,130 1,766,337 38.5%

TOTAL PASIVO 83,073,222 92,456,506 11.3%
PATRIMONIO NETO 8,195,027 9,785,204 19.4%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 91,268,248 102,241,710 12.0%
CUENTAS CONTINGENTES 21,912,294 28,304,961 29.2%

13 Bolsa de valores de Lima (BVL). Informacion corporativa: http:/fwww.bvl.com pefinf_corporativa12000_Q1JFREIUQZE .html
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