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Las grandes
oportunidades que
se pierden por la
corrupcion

Victor Jara Cabanillas
victorjara@laindustria.pe

n tiempos de confesiones, testi-

gos eficaces, encierros, desmayos

y hasta de una aberrante defen-
sa de la corrupcion por parte de algu-
nos —consciente o inconscientemen-
te —interesados en perpetuar las
malas practicas, es necesario pregun-
tarse por el costo o las oportunidades
que se pierden cuando los politicos
echan la mano al bolsillo del pueblo.
Segun diversas investigaciones, duran-
te los gobiernos de Toledo, Alan y
Ollanta se registraron sobrecostos en
obras por 11.500 millones de soles,
mientras que, de acuerdo a la Contra-
loria, cada ano, al menos unos 17 mil
millones de soles van a parar a las
manos de la corrupcion.

“Sin corrupcion seria-
mos mas que Chile, y
el mejor pais de
Sudamérica”.

Por ejemplo, con los 11.500 millones
soles que se fueron a la corrupcén
entre los gobiernos de Toledo, Alan y
Ollanta se pudieron hacer tres Chavi-
mochic, es decir, llevar el agua desde
el rio Santa hasta Tumbes, y convertir
al norte en una potencia agricola mun-
dial. Se habrian renovado e implemen-
tado todos los colegios y hospitales de
la region.

También, con esa plata, que hoy se
sabe que fue a parar a cuentas a offs-
hore de Andorra y de otros paraisos
fiscales, se hubiera asfaltado, absoluta-
mente, todas las carreteras de al me-
nos tres regiones del norte. Para asfal-
tar las vias de La Libertad solo se
necesitan poco mas de 4 mil millones
de soles.

Sin corrupcion seriamos mas que Chi-
le, el mejor pais de Sudamérica y uno
de los mds importante del mundo.

Economia mundial vuelve a la
incertidumbre por guerra comercial

= Elmundo nuevamente ha ingresado a
una etapa de incertidumbre por un
nuevo episodio de la guerra comer-
cial entre Estados Unidos y China

¢ que no tiene cuando acabar. Lo
curioso es que este retroceso se

- . produce cuando los inversionistas
veian una qu al final del tunel. Ya tenemos mas de un afio
conviviendo con esta incertidumbre y sus consecuencias
negativas sobre la economia mundial.

“La agricultura es la
base fundamental
de la economia
familiar de miles de
mujeres del Peru’.

FABIOLA MUNOZ
Titular del Minagri

“Continuaremos con
el Programa de Espe-
cializacion en el
Mercado de Valores,
dirigido a universita-
rios de los tltimos
afnos’.

JOSE MANUEL
PESCHIERA
Jefe de la SMV.

“El Peru tiene una
expectativa de creci-
miento de 4 %, y
buena parte de lo
proyectado este aiio
se debe mayoritaria-
mente al nivel de
inversion’.

CARLOS DURAND
Presidente de
Perucamaras

IVIZCARRA

SUBIRA EL SUELPO EL GOBIERNO
\ IMO? YA SE COMPRO-

METI.

El drama de gerenciar una empresa familiar

La capacidad de empren-
dimiento en el Pertiesenor-
me, a pesar de las comple-
jidadeslegales de unsistema
que parece empujar a los
negocios a la informalidad,
con leyes sumamente exi-
gentes y costos altisimos
junto a un Estado con po-
quisima presencia en las
zonasinformalesybastante
ineficiente enlasatisfaccién
de las necesidades funda-
mentales y la prestacion de
los servicios bdsicos.

Ser formal requiere una
organizaciéony planificacion
que —de manera profesio-
nal y especializada— in-
vierta sus recursos en forma
eficiente y maximizar sus
ganancias, alavez que cum-
ple con sus obligaciones la-
borales, tributarias, regula-
torias, sino quiere moriren
el intento.

Aqui es importante refle-

xionar sobre las empresas
familiares, que constituyen
el 80 % de las empresas pe-
ruanas, con un aporte de
mds del 40 % al Producto
Bruto Interno nacional.

No obstante, los gerentes
de las empresas familiares
saben muy bien cudn dificil
es sacar adelante sus nego-
cios, surgidos desde abajo
conun patriarca que comen-
z6 de cero y con mucho es-
fuerzo logré construir un
negocio en el que ahora par-

“La profesionaliza-
cion de las empre-
sas viene a ser la
unica salida para
tener éxito en to-
dos los mercados’.

Martha
Bringas
Goémez
Abogada.
Asesoray
consultora
de entidades.

ticipan hijos, nietos, allega-
dos que, sobre la base del
vinculo familiarresultan ad-
ministrando o tomando de-
cisiones empresariales.

Se confunden los derechos
hereditarios y los afectos, se
agudizan los conflictos, que
muchas veces echan por tie-
ITa empresas prosperas.

La profesionalizacién de
las empresas viene a ser la
Gnicasalida para tener éxito
en todos los mercados, de la
mano del Estado que com-
prenda que no es sabio matar
a la gallina de los huevos de
oro, por el contrario, debe
darle mejores condiciones.

La intervencion administrativa en el mercado

He leido con estupor di-
versas opiniones de distintas
orillas sobre laintervencién
administrativa y el poder
de policia de la municipa-
lidad, tanto en un conocido
“mercado de abastos” como
en un “peligroso” terminal
terrestre.

Por afios, los trujillanos
hemos vivido de espaldas a
un problema social, a vista
y paciencia de las autorida-
des: el beneficio de precios
bajos versus danio ambiental
poracumulacién de basura,
explotacién infantil, caos
vehicular, hechos de rele-
vante connotacién juridica
para la sociedad, acostum-
brada a la falta de respeto
porlasnormas, bajolafalsa
creencia de que esto equi-
vale aunamal entendida li-
bertad de empresay derecho
altrabajoyalasubsistencia
personal y familiar.

El asunto en el tapete hoy
es la sobrevivencia de la lla-
mada “Asociacién de Comer-
ciantes del Complejo Comer-
cial Autogestionario de
TrujilloLa Hermelinda”, que
el alcalde de la comuna pro-
vincial ha salido a afrontar.
La Ley Orgdnica de Munici-
palidades tiene un catdlogo
diverso de normas que pros-
criben la convivencia de dos
clases de competencias ex-
clusivas y compartidas en
ambos sectores (mercados y

“Por aios, los truiji-
llanos hemos vivido
de espaldas a un
problema social, a
vista y paciencia de
las autoridades’.

LA CUANTO
SUBIRA?

Mirko
Maldonado

= Abogado y
\ asesor de
entidades

publicas y
privadas.

transporte).

Para la actuacién sobre
mercados, basta analizar a
plenitud el articulo 83° de
laprecitada norma para dar-
nos cuenta de que existe el
“poder de policia”, que ad-
mite la restriccion de la li-
bertad de comercio en salva-
guarda de la salud,
salubridad y seguridad pu-
blica.

Esperemos que la tregua
sea corta, pues este poder
discrecional administrativo
no admite negociacién y re-
troceso sino mas bien defensa
de la prevalencia del princi-
pio de autoridad.

A MIL SOLES
)
:

Martes 14 de mayo de 2019

entrevista.

Casﬁh SUPLEMENTO DE ECONOMIA Y NEGocIos DEL DIARIO La Industria 7

Francisco Huerta Benites. Presidente del Instituto De Economia y Empresa

Especialista sostiene que la desconcentracion economica se ha limitado a que los municipios y el Gobierno
Regional se limiten a recepcionar recursos del Estado, por lo que cree que es necesario hacer varios cambios

‘La descentralizacion solo es
transferencias a las regiones”

VICTOR JARA
CABANILLAS

victorjara@laindustria.pe

n laregiéon hay muchos
Eproblemas por solucio-

nar para cerrar las bre-
chas sociales y econémicas,
por lo que el presidente del
Instituto de Economia y Em-
presa (IEE), Francisco Huerta
Benites hace un interesante
anadlisis respecto a como los
municipios y el gobierno re-
gional estdn implementado y
ejecutandoestrategias paraal-
canzar el desarrollo.

¢(Coémo va el avance en la
descentralizacionenel Peru,
en particular en el aspecto
econdémico?

En el Informe anual de Des-
centralizaciéon 2018, el gobier-
nosenalaque profundizardla
descentralizacién en 4 aspec-
tos, uno de ellos es ‘la genera-
cién de agendas de desarrollo
con enfoque territorial’, que
orienten el desarrollo de terri-
torios en base a sus recursos y
potencialidades. Ello es posi-
tivoy los gobiernos subnacio-
nales deberian saber aprove-
charlo.

(Cudles son los otros tres
aspectos?

Bueno, son fortalecimiento
dearticulaciény coordinacion;
fortalecimientode capacidades
y optimizacién de gestién.

Sobre eldesarrollo conen-
foque territorial, ¢qué avan-
ces hay?

El gobierno senala que tal
enfoque es una de sus priori-
dades. Una de sus iniciativas
para orientar la planificaciéon
hacia el desarrollo territorial
es la creacién de agencias re-
gionales de desarrollo, que
son espacios de coordinacién
de actores, en donde se deben
implementar estrategias de
desarrollo, en base a sus capa-
cidades y recursos. Es intere-
sante, pero deberian estar los
actores realmente represen-
tativos y dindmicos con las
competencias necesarias.

(Se estd avanzando en la
descentralizacion fiscal?

Su disefio original conside-
raba, entre otros, laasignaciéon
del 50%de los recursos recau-
dados para cada region e in-
centivosal esfuerzofiscal, pero
como la conformacién de re-
giones no se concretd, la des-
centralizacion fiscal se ha re-
ducidoalastransferenciasdel

gobierno nacional al regional,
los gobiernos locales también
dependen de transferencias,
perotienen capacidad de cobrar
impuestos como el predial y
tasas por funcionamiento de
negocios. Hay evidente debili-
dadfiscalenlos gobiernos sub-
nacionales, esdeciren nuestra
region.

{Quéresultadosestindan-
do los Gore y Muni ejecuti-
vos?

Son espacios de coordinacién
y articulacién del sector publi-
co, para identificar y alinear
prioridades territoriales, esim-
portante parageneraragendas
territoriales. Sin embargo, las
prioridades deberian estar en
un marco claro de desarrollo

“Los gobiernos
locales son clave
para el diseiio de

politicas de
desarrollo’.

“Las prioridades
deberian estar en
un marco claro de

desarrollo
territorial’.

territorial, con adecuadas he-
rramientas para evaluar sus
avances y relevancia, y que
sector privado conozca.

(Coémo estdn avanzando el
desarrollo econémico en las
regiones?

En todo el mundo, los go-
biernos locales son actores
clave para el disenoy la puesta
en marcha de politicas de des-
arrollo econémico y producti-
vo.Suconocimientoderealidad
localy, en particular, de nece-
sidades, intereses y potencia-
lidades que caracterizan y mo-
tivan a los actores locales les
otorga herramientas impor-
tantes para el disefio de pro-
gramas que resulten mds per-
tinentes y eficaces.

¢Esa fortaleza de los go-
biernos locales es debida-
mente aprovechada?

Sindudaqueno. Su cercania
con integrantes de la comuni-
dad les ofrece mayores opor-
tunidades para generar espa-
cios de didlogo y participacién
efectiva permitiéndoles activar
los recursos humanos y mate-
rialesdelalocalidad yvolcarlos

: [ =3
REGION. Francisco Huerta Benites refiere que se debe apuntar a un verdadedo desarrollo territorial.

Estrategias para
el desarrollo
regional

¢Cudl seria la agenda
pendiente de la descen-
tralizacién?
Lo avanzado a la fecha se
ha enfocado en acciones
para superar limitaciones
de corto plazo, atin no se
avanzado para el media-
no y largo plazo, aqui es
util avanzar con firmeza
hacia un verdadero
desarrollo territorial.
Asimismo, hay que
superar el marco estrecho
de que el desarrollo es un
“asunto de agentes
publicos”, y pasar a que
el desarrollo es “asunto
de privados y ptblicos”.
Superar el marco de la
gobernabilidad para
pasar a la gobernanza.

al disefio, puesta en marcha y
revision continua de las acti-
vidades de desarrollo econd-
mico. Hay mucho que mejo-
rar.

(Qué hacer para mejorar
laintervenciéndelos gobier-
nos locales en el desarrollo
econémico?

Elandlisisdelapolitica local
de desarrollo econémico ha si-
dohastaahoraun campo poco
explorado en Perd y dentro de
la disciplina econémica. Esto
se debe probablemente al dé-
ficit de informacién y datos
con los que se cuenta para la
investigacién sobre la estruc-
tura econémica y productiva
local, y ala concepcién funda-
mentalmente nacional de la
comprensién sobre los procesos
de desarrollo econémico.

(Por dénde cree que se
debe comenzar a mejorar?

Comosiempredigo, hay que
comenzarcon laoptimizacién
del uso de recursos. Por ejem-
plo, una buena fuente inicial
deinformacién sonlaslicencias
defuncionamientomunicipal,
pero se limitan a un enfoque
de trdmite, procedimiento y
de recaudacion de fondos.

En un marco mds amplio,
hay que disefiar matrices de
insumo producto regionales,
comenzar con cuentas basicas
eintegrarlas, hay querepensar
y redisefiar la forma como se
hacen las estadisticas locales,
haymuchalenidadintelectual
e inercia.




