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Editorial

Boletin Desarrollo en Accidén

Noticias positivas, acciones concretas

Una mirada desde la economia y la ciudad

En un contexto de grandes desafios economicos,
urbanos y sociales, nos preguntamos: ;Es posible
avanzar con buenas noticias y resultados tangibles?
La respuesta es afirmativa: si, es posible

El Instituto de Economia y Empresa; y la ONG Juntos
por una Ciudad Feliz, ponen este boletin Desarrollo

en Accion a su vez permite una: vision

“El verdadero desarrollo es aquel que genera
crecimiento economico con impacto social positivo”

Director de publicacion: Francisco Huerta Benites
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ECONOMIA Y CIUDAD

La economia urbanay la
productividad de ciudades

Autor: Francisco Huerta Benites CEO Instituto de Economia y empresa Febrero 2026

La economia urbana (EU) es crucial para gestionar el crecimiento de las ciudades,
actuando como motor de productividad, innovacién y empleo gracias a las economias de
aglomeracion. Permite disenar estrategias para lograr entornos mas sostenibles,
inclusivos y resilientes, abordando desafios clave como la vivienda, la desigualdad, la

infraestructura y la movilidad (Cepal 2024)
Urbanizacion y economias externas[1]

1.El punto de partida de la EU es que el patron de uniformidad de las ciudades tiene
que estar circundado por alguna fuerza y esta es la proximidad, como forma eficiente
de organizacion de las relaciones entre los individuos. La proximidad generan
economias externas

2.La EU de encarga de poner la economia en un contexto espacial haciendo un
tratamiento exhaustivo de las externalidades

3.La EU concibe las ciudades como actores dada su naturaleza de clisters de bienes
publicos, promotoras de interaccién y sinergia local con responsabilidad politica y
capacidad para ejecutar planes de accién a mediano y largo plazo

4.Su desarrollo reciente ha estado enmarcado en el acelerado proceso de urbanizacion
mundial y en preocupacién de por qué unas ciudades se desarrollan mas y mejor que
otras Estos entes territoriales son principales catalizadores de innovaciéon y del
liderazgo

5.Los entornos urbanos generan economias externas que aumentan la productividad.
Los rendimientos crecientes de escala son esenciales para explicar la distribucién
geografica de las actividades econdmicas, bajo la premisa de que estos suceden a

escala de empresa

La aglomeracidén surge de tres vias: la existencia de rendimientos crecientes, costos de
transporte y limitantes a la movilidad de la fuerza de trabajo en el sector industrial

[1] “Economia urbana y desarrollo de ciudades”, presentacién en el Colegio de Arquitectos de La Libertad, Francisco Huerta Benites, Setiembre 2024
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ECONOMIA Y CIUDAD

6.Las economias de aglomeracion estan vinculadas de manera intrinseca a la existencia
de economias de escala y costos de transporte Estos factores generan concentracion
de empresas y actividades diversas sobre la base de las ventajas derivadas de: la
existencia de un capital fijo social o de recursos naturales especificos; la presencia de
indivisibilidades en el suministro de bienes o servicios concretos; vy, la creacién de
efectos de sinergia que se manifiestan en una mejora de la eficiencia conjunta de la
producciéon

7.La formacion de las ciudades es el resultado de la interaccion de dos fuerzas opuestas
las economias de aglomeracién y los costos de la congestién urbana Hay tres razones
por las que pueden existir economias de aglomeracién (Marshall):

o La aglomeracién facilita la difusién de conocimiento y tecnologia factores que
pueden transferirse cuando trabajadores cambian de firma al llevar consigo
conocimientos adquiridos, o transfieren sus conocimientos a trabajadores de
otras firmas con que interactlan por su proximidad geogréfica

« La aglomeraciéon puede facilitar las interacciones del mercado laboral al
disminuir los costos de emparejar firmas y empleados Y

e La aglomeracién facilita los encadenamientos de insumo producto, pues las
firmas productoras de bienes finales pueden aprovechar economias de escala de
productores de insumos compartidos

8.Las ciudades bien administradas tienen el potencial de incrementar el crecimiento
crear empleo y mejorar condiciones de vida Mientras en Lima, por ejemplo, sigue
creciendo la congestién, los embotellamientos del trafico afectan capacidad de
personas para desplazarse, consumiendo un tiempo valioso que podrian dedicar a
actividades productivas o esparcimiento (BM 2021).

9.La inexistencia de sistema integrado de ciudades y la concentracién de actividad
econdémica en Lima no se deben a falta de oportunidades econémicas en resto del
pais. Se debe incentivar las que hay y otras actividades econdmicas, ello favoreceria
un desarrollo mas productivo e inclusivo en todo el pais

10.Resolver las disparidades en provisiéon de servicios basicos y mejorar la conectividad
permitiria tomar decisiones de ubicacion mas eficientes
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ECONOMIA Y CIUDAD

Coémo lograr ciudades exitosas[2]

El informe del BM analiza varios factores, como la estructura econdmica de las ciudades y
los tipos de politicas utilizadas para impulsar el crecimiento.

Las ciudades no siempre reestructuran sus economias para ser competitivas. Con
frecuencia, simplemente mejoran sus actividades habituales. Las ciudades competitivas
han encontrado nichos de mercado en bienes y servicios comercializables, en lugar de en
el comercio minorista o los servicios publicos.

Para impulsar el crecimiento econdmico, las ciudades exitosas se centran en las tres
fuentes de crecimiento: la expansion de las empresas existentes, la creacién de nuevas
empresas y la atraccion de inversores. En las ciudades competitivas:

a.se consulté a los lideres empresariales sobre sus necesidades y las limitaciones que
encontraban en sus operaciones;

b.se realizaron inversiones en infraestructura en colaboracion con las empresas y los
sectores a los que pretendian servir;

c.se diseiaron iniciativas de desarrollo de habilidades en colaboraciéon con las empresas,
garantizando que los planes de estudio abordaran sus necesidades practicas; y

d.se apoyé a las industrias donde tenian un potencial comercial real, mediante iniciativas
colectivas con el sector privado, en lugar de hacerlo Unicamente a través del sector
publico

Los procesos tienen una enorme importancia.

Las ciudades mas competitivas se distinguen no solo por sus opciones de medidas
normativas o reformas sino también por la manera de proceder desde el principio.
Las ciudades eligen una estrategia de desarrollo econdémico, ajustan sus presupuestos,
solucionan problemas durante la fase de implementacién, y movilizan suficiente personal
y ponen especial atencién a la calidad de la ejecucién. También, involucran a otros niveles
del Gobierno y asociados del sector privado para generar mayores resultados.

Las ciudades més competitivas se distinguen no solo por sus opciones de medidas

normativas o reformas sino también por la manera de proceder desde el principio.

[2]“Competitive Cities for jobs and growth: What, Who, and How”, The World Bank Group. Este informe del Grupo Banco Mundial analiza qué hace que
una ciudad sea competitiva y cémo mas ciudades pueden impulsar el crecimiento econémico. Si cada ciudad promedio hubiera logrado el mismo

rendimiento que una ciudad competitiva, el mundo habria creado 19 millones de nuevos empleos tan solo en 2012.
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ECONOMIAY POBREZA

Provincias de la region La
Libertad: Evolutivo del IDH,
2017-2024

Autor: Renato Oliva Otiniano Consultor del Instituto de Economia y empresa Febrero 2026

En primer lugar, la evolucién
Provinciasde LL 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

del IDH en las provincias de | Trujillo 0690 0682 0608 0682 0664 0672 0680 0694
. Ascope 0639 0657 0652 0.611 0641 0641 0.643  0.630
La Libertad entre 2017 vy Bolivar 0438 0446 0487 0453 0507 0490 0499 0507 |
. . Chepén 0613 0.626 0635 0584 0622 0621 0624 0638 |
2024  evidencia que el . Julcin 0432 0408 0458 0416 0457 0451 0474 0450 |
desarrollo humano no | Otuzco 70439 0448 0465 0442 0480 048 0486 0468
. Pacasmayo 0629  0.645 0652 0599 0634 0628 0635 0.644
depende exclusivamente de la | Pataz 0497 0492 0530 048 0531 05337 0520 0537

| SanchezCarrion 0449 0440 0483 0449 0474 0486 0476 0489
disponibilidad de recursos, | SantiagodeChuco 0492 0487 0510 0464 0500 0504 0505  0.484

. . . | Gran Chima 0487 0497 0513 049 05357 0553 0536 0516 |
sino de la capacidad efectiva | Vird 0593 0601 0602 0577 0604 0612 0.606 0601 |
de los sistemas locales para
transformar insumos en ) .
= Trujillo = Ascope Bolivar

resultados  sostenidos en Chepen =—uikin — A
w— Pacasmayo w—Pataz Sanchez Carridn
e Santiago de Chuco e (ran Chimini e Vi1

salud, educacién e ingresos.
Trujillo, por ejemplo, se o070
mantuvo en niveles altos om0
(0.690 en 2017 y 0.694 en e

2024), lo que sugiere no solo e fw\_’ =

mayor dinamismo econémico, s

sino también mayor sy
capacidad institucional para .,
sostener esperanza de vida, i
trayectorias educativas vy -
generacic’m de ingresos 2017 2018 2019 2020 021 2022 2023 2024

reales.

En contraste, provincias como Julcan (0.432 en 2017 y 0.450 en 2024) o Sanchez
Carrion (0.449 en 2017 y 0.489 en 2024) muestran avances modestos que reflejan
restricciones estructurales en la calidad de provision de servicios. Desde esta
perspectiva, el problema central no es Unicamente ampliar cobertura o incrementar
gasto, sino garantizar que las organizaciones publicas funcionen con estandares
minimos de desempeio, continuidad y aprendizaje institucional. Cuando los sistemas
educativos y sanitarios operan de manera formal pero no producen resultados
efectivos, el desarrollo humano queda atrapado en dindmicas de bajo rendimiento
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ECONOMIAY POBREZA

En segundo lugar, el quiebre observado en 2020 confirma la vulnerabilidad de territorios
con capacidades estatales heterogéneas. Chepén cayd de 0.635 en 2019 a 0.584 en 2020;
Pacasmayo de 0.652 a 0.599; y Trujillo de 0.698 a 0.642. Esta contraccién simultdnea no
solo respondié a una reduccién del ingreso real per capita, sino también a afectaciones en
esperanza de vida y continuidad educativa. Sin embargo, la recuperacién posterior fue
desigual: Bolivar pasé de 0.453 en 2020 a 0.507 en 2024, mientras Santiago de Chuco
cerré en 0.484, por debajo de su nivel de 2017 (0.492). Ello sugiere que los territorios
con mayor capacidad organizacional amortiguan mejor los choques y reactivan mas
rapidamente sus indicadores, mientras aquellos con estructuras débiles enfrentan
persistencia del rezago. En términos de desarrollo, esto evidencia que la resiliencia no es
accidental, sino resultado de sistemas que han construido capacidades funcionales reales,
mas alld del cumplimiento normativo formal.

En tercer lugar, las trayectorias diferenciadas revelan la presencia de lo que puede
denominarse trampas de capacidad institucional. Provincias como Pataz (0.497 en 2017 a
0.537 en 2024) y Gran Chimu (0.487 a 0.516) muestran mejoras graduales, pero aun
insuficientes para cerrar la brecha con el eje costero. Esta dindmica indica que el simple
crecimiento econémico o la expansién educativa no garantizan saltos estructurales en
desarrollo humano si no estdn acompanados por mejoras sostenidas en calidad de gestion
y productividad. La clave radica en que los sistemas produzcan aprendizajes efectivos,
eleven la empleabilidad y consoliden ingresos reales estables. Cuando la expansion
institucional no se traduce en desempeino medible, el territorio puede exhibir
modernizacién formal sin transformacién sustantiva. Por ello, la convergencia territorial
requiere procesos adaptativos de fortalecimiento organizacional, no solo reformas

normativas o incrementos presupuestales.

Finalmente, al cierre de 2024, |la persistencia de brechas, Trujillo en 0.694 frente a Julcan
en 0.450, confirma que el desarrollo humano es acumulativo y depende de la capacidad
del sistema politico para sostener mejoras en el tiempo. Dado que el IDH integra
esperanza de vida, educacién e ingreso real per capita, cualquier debilidad en la calidad de
provisién de servicios impacta intergeneracionalmente. En consecuencia, la estrategia
regional no deberia centrarse Unicamente en expandir recursos, sino en fortalecer la
capacidad estatal efectiva en educaciéon rural, salud preventiva y articulacién productiva
local. El desarrollo sostenible exige instituciones que aprendan, se adapten y produzcan
resultados verificables; de lo contrario, el progreso sera fragil y episédico. En sintesis, la
experiencia provincial de La Libertad muestra que el verdadero determinante del
desarrollo humano no es la estructura formal del Estado, sino su capacidad real para
funcionar.
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TECNOLOGIA

Conocimiento de frontera e IA
para cerrar brechas en la
macro region norte del Peru

Jefe de Oficina de Tl de la Oficina General
de Administracion del CONCYTEC Febrero 2026

Autor: Daniel Maguina Huerta
La region norte del Perd, enfrenta desafios estructurales cuya solucién requiere
internalizar conocimiento de frontera mediante inteligencia artificial (IA).

En tecnologia publica, la fragmentacién de datos limita decisiones oportunas; la soluciéon
es implementar data lakes regionales con analitica predictiva y modelos de aprendizaje
automatico para optimizar presupuestos y servicios.

En agricultura, cultivos como arroz, mango y arandano sufren variabilidad climatica y
plagas; sensores lol combinados con modelos de machine learning permiten agricultura

de precisién y prediccion de rendimientos.

En turismo, destinos como Mancora o Chan Chan enfrentan estacionalidad y baja
inteligencia de mercado; sistemas de recomendacién basados en IA y andlisis de datos de
visitantes pueden personalizar ofertas y mejorar la competitividad.

En seguridad ciudadana, ciudades
como Trujillo presentan focos de
criminalidad urbana; modelos de
deteccion de patrones y anélisis
geoespacial permiten anticipar
zonas criticas y optimizar
patrullaje. Internalizar estas
tecnologias no es opcional: es la
condicién para elevar
productividad, atraer inversién y
fortalecer la gobernanza

territorial en el norte peruano.
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EMPRESA

La gestion por procesos en el
sector publico:

Palanca estratégica para la eficiencia, transparencia y calidad del servicio al ciudadano

Autor: Sebastian Huerta Benites Director Juntos por una Ciudad Feliz Febrero 2026

Los cambios en las organizaciones ha sido acelerado con el ingreso de mayores
tecnologias y la urgencia de priorizar al cliente. Sin dejar del lado el entorno ambiental en
donde vivimos, que cada vez mas requiere ser gestionada con mayor intensidad.

Estos problemas no solo suceden en el entorno privado, si no también en el publico
siendo de mayor implicancia porque el estado busca reducir brechas sociales y maximizar
el bienestar del ciudadano. Recordando que un estado prospero es un pais donde no
existan carencias y todos vivan en armonia.

Los retos en el sector publico no son Unicamente de presupuesto, también mantienen
problemas estructurales: Estados con esquemas burocraticos tradicionales, fragmentados
por areas funcionales, con duplicidades, cuellos de botella y baja orientacién al ciudadano.

En este contexto, la gestidon por procesos es por excelencia una herramienta estratégica
para redisefnar el Estado y enfocado en el ciudadano. Siendo tambien un insumo

importante para poder digitizar los organizaciones publicas.

Un tramite digital puede reducir el tiempo hasta un 74% en comparaciéon con los
presenciales, cuestan mucho menos, y reducen la incidencia de corrupcién (2018,BID)

A continuacion se muestra los beneficios de la Gestion por procesos en el sector publico

(o

Productividad
publica
e Elimina pasos ¢ Disminuye
- Reduce tiempos. innecesarios. incertidumbre. e Disminuye
- Optimiza recursos. e Reduce cargas ¢ Aumenta incertidumbre.
- Minimiza duplicidades documentales. previsibilidad. e Aumenta
« Facilita e Mejora percepcion previsibilidad.
interoperabilidad de confianza. « Mejora percepcién de

confianza.
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La implementacion facilita analizar con claridad como opera la entidad y responder
preguntas estratégicas como:

o ;La organizacién estd alineada con los lineamientos y politicas nacionales?

e ;Qué brechas institucionales y operativas existen?

e Con la capacidad actual de servicios, ¢en qué plazo podrian cerrarse dichas
brechas?

« ;Los servicios estdn correctamente disefados en términos de eficiencia, calidad y
oportunidad?

e ;La estructura organizacional respalda efectivamente los resultados esperados?

En este sentido, la gestién por procesos no solo ordena la operacién, sino que
también fortalece la coherencia estratégica, la toma de decisiones basada en
evidencia y la mejora continua institucional.

En caso del Perd, tiene su norma técnica de gestién por procesos el cual tiene una
defincién sobre este tema:

La gestién por procesos constituye un medio de modernizacién que tiene por
objeto organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo en las entidades
publicas bajo un enfoque sistémico y transversal, para lograr que diferentes
unidades de organizacién actien como un ente unificado, para la produccién de
bienes, servicios y regulaciones de calidad 3 que permitan alcanzar los
resultados trazados que atiendan las necesidades y expectativas de las personas
y, de esa manera, contribuir a la creacion de valor publico. (NT N° 002 -2025-
PCM-SGP)

Perd ha avanzado de manera significativa en la construccién de un marco normativo e
institucional favorable a la modernizacion del Estado. La Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestiéon Publica, el Presupuesto por Resultados, la simplificacion
administrativa, el impulso al Gobierno Digital entre otros que muestran que existe una
arquitectura formal que reconoce la necesidad de orientar la gestion hacia resultados y
hacia el ciudadano. Sin embargo, tener un marco normativo no equivale a tener una
gestién por procesos consolidada. El pais se encuentra aun en una fase de transicién,
pero confiemos que siga avanzando en la direccion correcta.



SALUD

Salud cerebral, productividad
y crecimiento econémico

Autor: Ursula Huerta Robles Neuréloga Febrero 2026

Por qué hablar de “salud cerebral” en clave econémica

Cuando hablamos de “salud cerebral”, hablamos de algo muy concreto: capacidades
cognitivas (atencion, memoria, velocidad mental), autorregulacién emocional, aprendizaje
y toma de decisiones. Es decir, los componentes que determinan el rendimiento escolar
primero, y luego el rendimiento laboral, la innovacién y la productividad.

Por esta razon, la salud del cerebro no es solo un asunto clinico, sino también una parte
del capital humano. La idea de que cuidar la salud mental y neurolégica de los nifios y los
trabajadores es parte de la estrategia de desarrollo ha sido fortalecida en afos recientes
por paises e instituciones internacionales.

Anemia: un problema biolégico con consecuencias macroeconémicas

En Perd, la anemia infantil sigue siendo muy alta. El INEI reporté que en 2023 la anemia
afectd al 43,1% de ninas y nifos de 6 a 35 meses, con mayor prevalencia en zonas rurales.
UNICEF Peru también destaca esta cifra y su asociacién con riesgos para el desarrollo

infantil temprano.

S ;
=i \-‘-) - Desarrollo Atectado
. v Mejor rendimiento escolar. ) _@ 4 e t M¥ " X Diricuitades de aprendizaie.
La O M S estima que «" Mayor escabilidad empcional. it L A 2 Wi

+ Mayor empleabllidad. .
« Menor riesgo de conductas de riesgo.  *°

X Problemas de-atencion

globalmente Ia anemia > Mavyor vulherabilidad emocional.

> Menores-oportunidades-laborales.

afecta a una proporcién « Mayor calidad de vida adulta. b % Reproducciondel cido de pobrega.
muy relevante de nifios

pequefios y mujeres
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SALUD

¢:Cbémo se traduce esto en productividad?

La anemia por deficiencia de hierro puede afectar desarrollo cognitivo, energia y
capacidad de concentracion. Eso impacta en:

q \ .

Gasto publico (mas

ﬁ:;g;%égf escola¥ Capacidad labpral demgnda de

(base de capital futura _(productlwdad servicios, menos

humano) y salarios). eficiencia spaal _c/je

' la inversion
educativa).

D )

¢Por qué esto importa para productividad?

La salud mental impacta por dos vias: ausentismo (no asistir) y presentismo (asistir pero

rendir muy por debajo del potencial).

Desde una perspectiva mas amplia, la OMS y la OIT han destacado que la depresién y la
ansiedad estan relacionados con la pérdida significativa de dias laborales en todo el
mundo, lo que conlleva pérdidas econdmicas a gran escala.

La depresién y la ansiedad generan la pérdida de 12,000 millones de dias laborales
anualmente, lo que genera pérdidas cercanas a un billén de ddélares en la economia global.

(OMS, 2022)

Este contexto apunta a un mensaje claro: la salud cerebral es infraestructura econémica.

O (o
La anemia infantil La prevencion del
erosiona capital deterioro cognitivo sera
humano desde el decisiva para

sostenibilidad fiscal y
bienestar en sociedades
que envejecen.

inicio de la vida y tiene
costos econémicos
medibles.

“Invertir en salud cerebral no es “solo salud”, es competitividad empresarial,
eficiencia del Estado y crecimiento sostenible”
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ACTIVIDAD ECONOMICA

Sistema financiero en el Peru
y en La Libertad 2025

Autor: Francisco Huerta Benites CEO Instituto de Economia y empresa Febrero 2026

El sistema financiero peruano se mantiene sélido, resiliente y con altos niveles de capital
y liquidez en 2025-2026, respaldado por una supervisién prudente de la SBS. A pesar de
un contexto econdémico desafiante que elevé la morosidad, el sistema muestra dinamismo,

expansion del crédito y una mayor inclusién financiera.
1. Un andlisis de situacién en Peri
Las 49 empresas del sistema financiero (SF) poseen activos por S/ 682 mil millones,

siendo la banca multiple que concentra el 84% del total. El SF registra un saldo de
créditos de S/ 444 mil millones y depdsitos de S/ 477 mil millones (SBS, dic 2025)

0 Numero Creditos a. Créditos
DICRINbIEZeS de Saldo Participacion
Empresas W (c/ Millenes) (%)

Banca Multiple 19 370439 834 La banca multiple representa el 83,4%
Emprasas Financieras i STl del total de créditos del SF, le sigue las
Cajas Municipales (CM) 11 39698 39 . L. o
Cajas Rurales de Anorro y Crédito (CRAC) 5 1454 03 cajas municipales (8,9%), y el banco de la
Emaresas de Creditos > 2840 06 nacion y agrobanco (4,8%). El siguiente
Nacian y Agrobanco 2 21421 49
Sistema Financiero 49 444244 1000 cuadro muestra el detalle

a.Depésitos
Numero
Diciembre 2025 de

Deposites

Saldo  Parilcipacion
(S/ Millenes) (%)

Empresas

La banca mdltiple representa el 82,7%

Banca Multiple 19 394 549 82.7

Empresas Financieras 7 5229 11 del total de depésitos del SF, le sigue las
E:Ji:z:::ljrz:glspj.lae;l{ti:iyCrédiro(cmcy 15l si;z ;j: cajas municipales (7,4%), y el banco de
Empresas de Creditos 5 40 963 86 la nacion y agrobanco (8,6%). El
Macion y Agrobanco 2 - 86 L. .

T 5 00 siguiente grafico muestra el detalle
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ANALISIS ECONOMICO

Medianas, Pequeiias y Micro empresas

c. Dinamica del Crédito 140000 12
120 000 - ]
100 000 q
Los créditos directos del SF crecieron ‘é‘ e o _
. =
4,3% el 2025 respecto al 2024, superior 5 60000 4=
a la tasa de crecimiento del afo 2024 40000 #
20000 -12
(1,5%).
0 - . -16
El crédito en moneda extranjera crecid % 8§ 8 8 & 8§ 38 5 988 3
. . & 3 3 & a £ 3 & a s 3 & B8
11,8%, mientras en moneda nacional
crecidé en 5,6%.
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ANALISIS ECONOMICO

2. El mercado financiero en La Libertad

a.Crédito de la banca multiple en La Libertad

El crédito de la banca multiple, se concentra en Trujillo (91%), seguido de Chepén (3%), y
Sanchez Carrion (2%). En demas provincias la participacion es pequefia, como se observa
en el grafico.

Estructura territorial de creditos y Depositos - Banca Multiple
La Libertad noviembre 2025 (% participacion)

b.Depésitos en la banca multiple

en La Libertad m '.
onaeo g0
Los depédsitos en la banca —
multiple, se concentra en Trujillo e . .
(90%), seguido de Chepén (3%), —_c
Pataz (3%), Sanchez Carrién (2%) —
y Pacasmayo (2%). En demds  swwewas 50
provincias la participacion es pos 03
pequena. W Depositos W Creditos

C.Crédito de las cajas municipales en La Libertad

El 63% del crédito de las cajas municipales que operan en La Libertad se concentra en
Trujillo. Seguido de Sanchez Carrién (8,3%), Chepén (8%), Viru (6,4%) y Otuzco (5%). El
siguiente figura muestra mayor detalle .

Estructura territorial de creditos y Depositos - Cajas municipales

La Libertad diciembre 2025 (% participacion) d Depésitos en Ia CajaS
ceren il o municipales en La Libertad
pscope e 1%
Sanches Carrion I__J»ira ;e
. ™ El 87,6% de los depdsitos en las
) o eon cajas municipales que operan en
ue g 1 63.50% o
< o La Libertad provienen de Trujillo.
P—T Seguido de Sanchez Carridn
sntigotechuce 0%, (3,3%), Chepén (2,5%), Ascope
P | S5 (2,1%) y Viru (2,1%).

Depositos M Creditos
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ANALISIS ECONOMICO

3.Indicadores financieros de las cajas municipales

Los indicadores financieros aplicados a las instituciones financieras se clasifican en:
calidad de activos; eficiencia y gestiéon; rentabilidad; y liquidez, cada uno con sus
respectivos indicadores (SBS 2025). De los 17 indicadores hemos escogido tres: uno de
eficiencia y gestién, y otros dos de rentabilidad

El siguiente grafico muestra el detalle de los tres indicadores para las cajas municipales
que operan en el mercado. Se evidencia apreciable variabilidad, que evidencia diferente
resultado por instituciéon

Indicadores Financieros por Caja Municipal
Diciembre 2025
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